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RESUMEN

Frente a un evento de coyuntura
en un sistema comercial internacional
este estudio analiza la dimension
pragmatica de las interrelaciones entre
dos paises, Estados Unidos de América y
México, desde un contexto de
complejidad econdmica y considerando el
pensamiento estratégico para la toma de
decisiones a partir del vector de
crecimiento de Ansoff. En este analisis
exploratorio documental realizado a partir
de indicadores econdmicos disponibles
entre ambos paises y los resultados
publicados de los Atlas de Complejidad
Econdmica de Haussman e Hidalgo, se
presentan datos comparativos sobre
aspectos de complejidad y crecimiento
econdémico tales como flujo comercial,
mercado, capital humano, distancia, asi
como el indice de Ventaja Comparativa
Revelada (RCA), que pueden orientar la
toma de decisiones de empresas del
sector automotriz sobre permanencia,
expansiéon o traslado de las empresas o
sus plantas en México, tomando como
referencia la Matriz de Crecimiento de
Ansoff para toma de decisiones

estratégicas. Los resultados sefialan que

E.E.U.U. constituye una alternativa mas
sélida en cuanto al lanzamiento de
innovaciones  tecnolégicas por la
infraestructura y conocimiento
tecnolégico avanzado, en tanto que
México refiere una ventaja econdémica en
cuanto a las decisiones relacionadas con
el incremento en las capacidades de
produccion de productos similares a los
gue ya se realizan, como consecuencia
de la preparacion de su capital humano,

los costos de mano de obra y produccién.

PALABRAS CLAVE: Sector automotriz,

Complejidad, Estrategia de Negocios

ABSTRACT

Facing a critical event over an
international trading system, this study
analyzes the pragmatic dimension of the
interrelations between two countries,
United States of America and Mexico,
from a context of economic complexity
and considering strategic thinking for
decision making through Ansoff's growth
vector. In this exploratory research based
on available economic indicators between
the two countries and the published

results of the Haussman and Hidalgo
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Atlas of Economic Complexity,
comparative data are presented on
aspects of complexity and economic
growth such as trade flow, market, human
capital, distance, as well as the Revealed
Comparative Advantage Index (RCA),
which can guide the decision making
process of companies in the automotive
sector regarding the permanence,
expansion or transfer of companies or
their factories in Mexico, through the
application of the Ansoff Growth Matrix
for strategic decision making. These
results show that U.S.A. is a more solid
alternative as to launch technological
innovations because of infrastructure and
advanced technological knowledge, while
Mexico refers and economic advantage
as to decisions related with increase
production capacity of similar products to
those that already exists, thanks to
trained human capital, workforce costs

and production costs.

KEYWORDS:

Complexity, Business Strategy.

INTRODUCION

1. Introduccion a la complejidad

Automotive sector,

econdmica

“‘Los paises no se hace ricos
especializandose en la produccion y
exportacion de mas de lo mismo que ya
producen”. Con esta frase Hausmann,
Cheston y Santos (2015) inician un
reporte de complejidad econdmica, y lo
explican afirmando que la transformacion
productiva y el desarrollo resultan de
expandir la base de conocimiento que
permite producir y exportar bienes mas
sofisticados: los productos complejos
requieren de mayores niveles de
conocimiento y los paises que los
producen y exportan suelen crecer mas
rapido. Brunini, Freitas y Ourens (2012) a
partir de las teorias del crecimiento
enddgeno, sostienen que tanto el capital
humano (ligado a la educacion y a la
experiencia) como el conocimiento en
general (capital de conocimiento), poseen
la  propiedad de crear nuevo

conocimiento.

Asi que la complejidad econémica
tiene que ver con la multiplicidad de
conocimiento Util incrustada en una
economia (Hausmann, Hidalgo, et al,
2011) traducida a

productivas que se van tejiendo entre

capacidades

organizaciones y mercados. Las

sociedades con economias complejas
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que pueden manejar dicho conocimiento
acumulandolo, transfiriéndolo,
preservandolo y dandole un uso
productivo claramente tienen ventaja
sobre aquellas economias mas simples
que requieren redes de interaccion mas

pequefias.

La complejidad, como lo resume
Villanueva (2012), parte de la conexion
entre agentes econdmicos que se
distinguen unos de otros y que funcionan
de una manera no lineal, dinamica e
independiente alejandose del equilibrio
gue proponen las teorias neoclasicas de
economia. Es entonces el adecuado
manejo de esta complejidad lo que puede
hacer que una sociedad se desarrolle,
crezca e incluso sea mas competitiva que
aguellas

sociedades que manejan

sistemas simples facilmente replicables.

Aqui surgen dos preguntas relevantes:
¢como  construir  esa  complejidad
favorable? y ¢como manejarla

adecuadamente?

Para contestar la  primera,
retomemos la perspectiva de Haussman
y Klinger (2006) quienes afirman que no
basta con saber sino que es necesario

saber-hacer. Utilizar el conocimiento para

encontrar nuevas configuraciones entre
bienes que ya se producen, cuyo
resultado va ampliando el parentesco
entre agentes econdmicos y asi construir
el Espacio del Producto en el comercio
mundial. El espacio de productos es una
red que conecta los productos que son
co-exportados y puede ser utilizada para
predecir la evolucion de la estructura de
exportaciones de un pais (OE, MIT,
2016). Por ejemplo, un pais que se
dedica a la pesca puede pasar a la
elaboracion de capsulas de aceite de

pescado.

De acuerdo con Haussman,
Cheston y Santos (2015) no todos los
lugares cuentan con el mismo potencial,
y dentro de los lugares no todos los
productos e industrias no-existentes son
iguales, y sus posibilidades dependen de
tres dimensiones. Haussman et al. (2015)
sefala en primer lugar a la distancia, es
decir, qué tan similares son los productos
0 industrias a otros que ya se producen
alli, y se puede interpretar como una
medida de qué tan riesgoso es intentar
abordar la fabricacion de un producto. La
segunda dimension, continuando con
Haussman et al. (2015), es la ubicuidad,

gue depende de qué tantos lugares son
.
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capaces de producir ese producto, y qué
tantos otros productos son capaces de
producir esos lugares. Y la tercera es el
valor estratégico, una medida que capta
las posibilidades que ofrece un producto
0 industria en términos de su
interconexibn con otros de mayor

complejidad (Haussman et al., 2015).

A partir del espacio de productos
es posible empezar a identificar los
adyacentes posibles, es decir, aquellos
productos de menor distancia o0 que
requieren de las mismas capacidades
que el lugar ya es capaz de producir
competitivamente (Haussman et al.,
2015). Brunini, Freitas y Ourens (2012)
identifican en las capacidades
tecnolégicas una de los principales
determinantes de las potencialidades de

las estructuras productivas.

La complejidad econémica de una
sociedad se construye con base en la
proximidad que tienen los nuevos bienes
con respecto a los ya existentes y su
densidad, entendida como la
acumulacion proporcional de bienes
préximos  entre  si, gue  seran
aprovechadas por las capacidades
tecnolégicas que dicha  sociedad

desarrolle. La proximidad es el inverso de

la distancia entre dos bienes en un

tiempo determinado.

La segunda pregunta, por su lado,
alude a como las sociedades que tienen
y utilizan el conocimiento para producir
una variedad mas amplia de bienes
pueden afrontar la competencia en un
escenario internacional. Al respecto,
Gbémez, Martin del Campo y Mosqueda
(2016) lo explican a través del argumento
de Chiquiar (2005) que menciona al
capital humano y a la infraestructura en
comunicaciones y transportes como
factores determinantes en el manejo de

dicha complejidad.

Hasta aqui sabemos que Ila

complejidad econ6mica acelera el
crecimiento de una sociedad y la hace
mas competitiva. Que dicha complejidad
se construye con base a la proximidad y
la densidad de sus productos y de sus
capacidades tecnologicas. Que la mejor
forma de manejarla es desarrollando al
capital humano disponible y a la
infraestructura de comunicaciones vy
transportes. Y que todo lo anterior sirve
para lograr un Espacio de Producto en
un contexto de comercio internacional

gue puede ser analizado en términos de
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indicadores y que dan pie a un

comparativo o ranking entre paises.

Uno de dichos rankings de
complejidad por pais es el que forma
parte de un proyecto soportado por el
Massachusetts Institute of Technology
(MIT) en colaboracién con la Universidad
de Harvard. Gestado en 2006 parte de
las ideas del espacio de producto y del
autodescubrimiento, concepto este ultimo
con el que Haussman et al. (2014)
identifican que el desarrollo econémico
de los paises a través de un proceso de
descubrimiento de los productos que
cada pais puede dominar proviene del
trabajo conjunto. Dicho ranking se calcula
a través de la diversidad (la variedad de
productos producidos y exportados) y la
ubicuidad (la cantidad de paises capaces
de producir determinados bienes o
servicios) y ha conformado el
denominado Atlas de la Complejidad
Economica. Dicho Atlas se basa en datos
de bienes de exportacion e importacion,
ya que el modelo asume que un pais
demuestra ventaja competitiva en los

bienes que exporta.

Derivado de este trabajo, tanto el

MIT como Harvard decidieron continuar

trabajando el Atlas a partir de dos
plataformas diferentes. Los indicadores
manejados en los atlas representados
graficamente de manera similar a una red
neuronal y producto de calculos
matematicos, de acuerdo con Haussman
et al. (2014), reflejan el conocimiento
productivo de cada pais. Haussman et al.
(2014) sostienen que dichos indicadores
poseen una gran capacidad de predecir
el crecimiento econémico de los paises

en los siguientes 10 afos.

Para hacer que los paises y
productos sean comparables, Haussman
et al. (2014) utilizan la definicion de
Balassa de Ventaja Comparativa
Revelada (VCR o RCA por sus siglas en
inglés). La definicion de Balassa dice que
un pais tiene RCA en un producto si
exporta mas que su participacion "justa”,
es decir, una participacion igual a la
porcién del comercio mundial total que el
producto representa. EI RCA permite
conocer la especializacién exportadora
de un pais y se define como el cociente
entre la participacién de un producto en
las exportaciones de un pais y la
participacion de dicho producto en las

exportaciones mundiales de tal modo que
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un valor mayor a 1 indica la presencia de

RCA en el producto sujeto de analisis.

Pese a todos los esfuerzos para
lograr un ranking de complejidad
econémica con una mayor capacidad
prospectiva, las decisiones de inversion
de las compafiias no necesariamente se
toman con base en dicho ranking de un
pais. La integracion de economias por
bloques comerciales afiade niveles de
interrelacion que son parte del contexto
econémico internacional. Los paises
pueden mantener fronteras que delimiten
territorios politicamente soberanos pero
pueden formar sociedades en materia
econémica ampliando mercados cuya
dindmica incluye la transferencia de
bienes, servicios y conocimiento que
construye dicha complejidad. A
continuacion incluiremos en el analisis

esta perspectiva.

2. La complejidad como contexto

econdmico.

El comercio internacional tiene
reglas. Los paises se ponen de acuerdo
entre si para saber qué y cuanto
intercambiar. El flujo de bienes vy
servicios entre paises conforma un

sistema que puede variar en su

complejidad dependiendo las
dimensiones de la relacion. Por ejemplo,
un autoparte producida en E.E.U.U.
puede ir a México, luego a China y
finalmente, regresar a E.E.U.U. para el
ensamblaje de un vehiculo, viajando a
través de un sistema de comercio global,
cuyas fronteras a menudo son invisibles
haciendo que una planta que ensambla
un vehiculo pueda depender de decenas
de proveedores a través de varias
fronteras. Cada estacion de paso de
dicha autoparte integra una red de valor
qgue convierte una materia prima en un
producto de valor agregado y mantiene
en funcionamiento el sistema econdémico
prevaleciente. A este sistema, si bien con
variaciones por coyunturas o intereses,
generalmente se le busca afinar,
“perfeccionar” y equilibrar por parte de los

actores involucrados. Pero a veces no.

Al momento de escribir este
articulo, uno de los sistemas de comercio
més robustos del mundo esta siendo
intencionalmente  desequilibrado  por
parte de uno de sus propios actores:
Estado Unidos, pais que junto con
Canada y México forman un bloque
TLCAN

(Tratado de Libre Comercio de América

comercial conocido como
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del Norte). Vigente desde el 01 de enero
de 1994 el TLCAN ha implicado tasas de
crecimiento sostenidas en el intercambio
comercial (importaciones y
exportaciones) entre los tres paises
miembros. No es materia de este articulo
evaluar los beneficios o inconvenientes
que han resultado del TLCAN hasta el
momento. En cambio, si es pertinente
tomarlo como referencia para la
dimension de andlisis de la complejidad

econdémica que nos interesa.

La administracion actual del
gobierno de E.E.U.U. para el periodo
2017-2021, ha manifestado una retorica
agresiva y provocadora en lo relacionado
con el Tratado de Libre Comercio y los
acuerdos de comercio que, desde la
perspectiva del presidente
estadounidense han restado poder
manufacturero a su pais. El tema de
complejidad econdémica, en este aspecto,
es de relevancia, por las estrechas
interrelaciones comerciales que ambos
paises sostienen. Una de las industrias
foco de este razonamiento es la
automotriz y autopartes, en la cual
México se constituye como un actor

clave.

El interés de este articulo se
centra en analizar la dimension
pragmética de la relacion comercial
binacional en el sector automotriz a partir
de un compendio de datos cuantitativos
relacionados con la industria automotriz
en un contexto de complejidad
econdémica y que pueden influir en las
decisiones de negocio de las compaifiias
que evallen trasladar sus inversiones
productivas de México a Estados Unidos,
asi como considerar alternativas de
permanencia o expansion en México o

E.E.U.U.

3. Selecciodn de variables en la

complejidad por sector automotriz.

La intencién expresada por el presidente
de E.E.U.U. es que las compafiias
automotrices hagan inversiones
productivas en su territorio en lugar de
hacerlas en México. Existen por lo menos
dos vertientes de decision coyuntural que

pueden tratarse:

1) Trasladar la produccion actual de
México a E.E.U.U., 0

2) Reubicar en E.E.U.U. los planes
futuros de inversién productiva que

consideraban a México en un principio.
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Considerar  estos  escenarios
significa una disyuntiva en la que las
compafiias deben elegir si aprovechan
las capacidades productivas y
tecnolégicas que se han formado con
esfuerzo e inversion en cada uno de los
paises sin abandonar los objetivos de
negocio, particularmente la rentabilidad y
el crecimiento. Las compafias entonces
tendran que ponderar las ventajas y
desventajas al respecto. Para ello hemos
seleccionado una serie de factores de
decision desde la perspectiva de flujo
comercial bilateral y el entorno
competitivo dejando fuera el entorno de

politicas publicas:

» Indicadores de complejidad
economica.
indice de Ventaja Comparativa
(RCA).
Distancia
» Indicadores de intercambio
comercial.
Flujos de intercambio.
Tratados comerciales.
» Indicadores de mercado.
Consumo interno.
» Indicadores de competitividad.
Costos de produccion.

Salarios promedios.

Estas variables afectan Ias
decisiones de inversibn en el sector
automotriz y las potenciales

consecuencias para la industria.

» Indicadores de complejidad

econdémica.

En cuanto a datos de complejidad
se refiere, se han seleccionado dos
nodos de productos que resultan
relevantes para el analisis del sector
automotrizz. el grupo de productos
correspondientes a la clasificacion
“autos” y el de “autopartes y accesorios”.
Como se muestra en la figura 1, ambos
nodos de andlisis presentan una menor
distancia para E.E.U.U. debido a la
infraestructura, conocimientos, y, en
general, las capacidades tecnoldgicas
con las que cuenta y con un mayor
potencial de creacion de nuevos
productos relacionados. Sin embargo, en
cuanto a Ventaja Comparativa Revelada,
se puede observar que México tiene una
mayor especializacion exportadora para
estos productos, muy superior a E.E.U.U.
Resulta relevante destacar, y que se
puede observar en los datos de
exportaciones de los apartados
siguientes, que el sector automotriz es de

gran importancia en México con una
12
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capacidad de produccion para siendo dicha capacidad, a bajo costo,
exportacion que permite surtir el mercado fuente de ventaja competitiva.

de E.E.U.U. asi como de otros paises,

Sector Transportacion - E.E.U.U. Sector Transportacion - México

Autopartes y accesorios Autopartes y accesorios

Distancia 0.55 Distancia 077
Complejidad 2.8 Complejidad 286

veR O 118 Gl Z
Autos Autos
Distancia 0.58 Distancia 0.76]
Compleidad 1.86 . Complejidad  1.86
VCR 087 : VCR 20

Figura 1. Indicadores de complejidad para nodos principales del Sector Transportacion
Fuente: Atlas de Complejidad Econémica Harvard 2014

» Indicadores de intercambio En 2016 las producciones de vehiculos
comercial. ligeros en E.E.U.U. y México fueron de
12, 198,137 y 3, 460,000 en numeros

Paises como E.E.U.U. y, en menor _ .
_ o _ redondos respectivamente, es decir, la
medida, México, tienen estructuras _ _
) produccion de vehiculos en México solo
productivas que manufacturan y exportan _
) _ o representa aproximadamente la cuarta
un gran namero de bienes sofisticados.

parte de lo que produce E.E.U.U. (Figura
2).
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18.000.000

PRODUCCION DE VEHICULOS LIGEROS E.E.U.U. - MEXICO

15.658.137

16.000.000

14.000.000
12.000.000

12.198.137

10.000.000

8.000.000

6.000.000

3.460.000

4.000.000
2.000.000
0

E.E.U.U.

MEXICO TOTAL INTEGRADO

Figura 2. Produccién de vehiculos ligeros

Fuente: Elaboracion propia con datos de PROMEXICO y AMIA.

México es el principal destino de
exportaciones de autopartes
provenientes de Estados Unidos, con el
53% del total, seguido por China con un
13%, Japdn con 6.8% y Canadéa, Corea y
Alemania con 4% cada uno (Figura 3).
Este aspecto nos coloca como un cliente
estratégico de E.E.U.U. en este sector,
en el que México, cabe mencionar, ha
desarrollado fortaleza ya que su Ventaja
Relativa Comparada es alta en

autopartes.

A su vez, en 2015 el principal
destino de las exportaciones de México
en el sector es Estados Unidos con el
72.2%, seguido de Canada con el 10.5%,
la region de Latinoamérica con 8.2%
Europa con el 5.3%, Asia con el 2.9%.
Para 2016, Estados Unidos represento el
77% del destino de las exportaciones

automotrices.
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DESTINO EXPORTACIONES SECTOR AUTOMOTRIZ
E.EU.U.

B MEXICO
4%
4%

u CHINA

HJAPON

B CANADA

 COREA

HALEMANIA
OTROS

DESTINO EXPORTACIONES SECTOR AUTOMOTRIZ
MEXICO

3% 1%

BEEU.U.
B CANADA

B LATINOAMERICA
B EUROPA

BASIA

1 OTROS

Figura 3. Comparativo del destino de exportaciones del sector automotriz
Fuente: Elaboracion propia con datos correspondientes a 2015 de International Trade Administration, Department of

Commerce, United States of America.

Como se puede observar, la
industria mexicana de autopartes esta
interrelacionada con su contraparte
estadounidense. Pero méas que una
relacion de dependencia, la industria de
ambos paises tienen una de
interdependencia. Entre el 80% y 90%
del comercio automotriz es intraindustrial,
esto es, que la exportacion e importacion
que se da entre los paises es de bienes o
servicio similares. De acuerdo al Center
for Automotive Research (CAR) citando a
Wilson (2011) las partes y componentes
que se producen y ensamblan en los tres
paises socios del TLCAN pueden cruzar

sus fronteras hasta ocho veces antes de

llegar a la planta de ensamblaje ubicada
en alguno de los tres paises.

La integracibn comercial de la
industria  automotriz de E.E.U.U,
segundo productor mundial, y México,
séptimo productor mundial, arroja un
acumulado de produccion de 15.7
millones de unidades aun muy lejos de la
produccion de China, el lider productor a
nivel mundial, con 24.5 millones de
unidades (PROMEXICO).

Aun ante un posible alejamiento
entre E.E.U.Uy México, ambas naciones
requieren de socios de intercambio
comercial. En este sentido E.E.U.U.

15
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Estrategias de negocio frente a la complejidad de la interrelacion comercial de E.E.U.U. y México en el sector automotriz

cuenta con tratados de libre comercio con 18 paises incluido la Union Europea

20 paises mientras México los tiene con (CAR 2016).

CANTIDAD DE PAISES CON ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO
20
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E.E.U.U. MEXICO

Figura 4. Comparativo del acuerdo de libre comercio por pais.
*Fuente: Elaboracion propia con datos de Center for Automotive Research (2016). En México se incluye un acuerdo de
libre comercio con la Unién Europea.

* Indicadores de consumo vendieron 1, 603,672 vehiculos (AMDA-
interno. AMIA, 2016) (Figura 5).

Durante 2016 en Estados Unidos se
vendieron 17, 539,052. En México se
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VENTA DE VEHICULOS POR UNIDAD E.E.U.U. - MEXICO
25.000.000
17.539.052

15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 -

1.603.672
0. | T |
E.E.U.U. MEXICO TOTAL INTEGRADO

Figura 5. Comparativo de venta de vehiculos por unidad E.E.U.U./México

Fuente: Elaboracion propia con datos de International Trade Administration, CAR, AMDA, AMIA y autocosmos.com.

Incluye vehiculos producidos en el pais e importados.

Del total de vehiculos producidos en gue en México fue solo el 19.7% siendo

E.E.U.U. el 77.5% se dedicé para su el resto para exportacion (Figura 6).

venta dentro del propio pais, mientras
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Estrategias de negocio frente a la complejidad de la interrelacion comercial de E.E.U.U. y México en el sector automotriz

RELACION PRODUCCION CON VENTA INTERNA Y EXPORTACION
100,00%
90,00% 19,70%
80,00%
70,00%
60,00% —— 77,50%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
E.E.U.U. MEXICO
PORCENTAJE DE PRODUCCION VENDIDA EN PROPIO PAIS E.E.U.U. - MEXICO
B PORCENTAJE DE PRODUCCION PARA EXPORTACION

Figura 6. Relacion venta interna/exportacion de lo producido

Fuente: Elaboracion propia con datos correspondientes a 2015 de International Trade Administration, CAR, AMDA,
AMIA y autocosmos.com. Incluye vehiculos producidos en el pais e importados.

Estados Unidos produce 12,198,137
vehiculos ligeros, de los cuales exporta
2,744,581, el resto, 9,453,556 es
dedicado para atender su consumo
interno de 17,539,052 vehiculos ligeros.
Asi que requiere importar
aproximadamente 8,085,496 vehiculos

para cubrir su demanda total de

vehiculos nuevos de los cuales México
aporta  aproximadamente 2,100,000
(Figura 7), esto es, el 259%
aproximadamente (Figura 8) por lo que,
de nueva cuenta, se ratifica la
interdependencia entre la produccion de

los dos paises.
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Alberto Montiel Aldana, Marianela Talavera Ruz

PRODUCCION VS. DEMANDA UNIDADES VEHICULOS E.E.U.U.

DEMANDA EXPORTACION 2.744.581

DEMANDA INTERNA 17.539/052
DEMANDA TOTAL VEHICULOS NUEVOS 0.283.633

PRODUCCION EN EL PAIS

DEFICIT DE PROD

-14.000.000 -9.000.000 -4.000.000 1.000.000 6.000.000 11.000.000 16.000.000 21.000.000

Figura 7. Produccién vs. Demanda de vehiculos en E.E.U.U.
Fuente: Elaboracion propia con datos correspondientes a 2016 de International Trade Administration, CAR.
Incluye vehiculos producidos en el pais e importados.

CONTRIBUCION PARA ATENDER EL DEFICIT DE
PRODUCCION DE E.E.U.U.

® OTROS APORTAN PARA
ATENDER EL DEFICIT DE
PRODUCCION

BH MEXICO APORTA PARA
ATENDER EL DEFICIT DE
PRODUCCION

Figura 8. Contribucién para atender el déficit de produccion de E.E.U.U.
Fuente: Elaboracién propia con datos correspondientes a 2016 de International Trade Administration,
CAR, AMDA, AMIA y autocosmos.com. Incluye vehiculos producidos en el pais e importados.
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Por su lado, Meéxico requiere

colocar 1,856,328 vehiculos en otros
mercados para al menos mantener su
capacidad de produccion actual (Figura

9), esto implica la posibilidad de ofertar

los productos ya existentes en otros
mercados como los latinoamericanos o
los europeos implementando estrategias

de desarrollo de mercados.

DEMANDA EXPORTACION

DEMANDA INTERNA

DEMANDA TOTAL VEHICULOS NUEVOS

PRODUCCION EN EL PAIS

SUPERAVIT DE PRODUCCION DESPUES DE
ATENDER DEMANDA INTERNA

PRODUCCION VS. DEMANDA UNIDADES VEHICULOS MEXICO

A a.382.052

F 1.856.328

2.778.380

0

1.000.0002.000.0003.000.0004.000.0005.000.000

Figura 9. Produccidn vs. Demanda de unidades de vehiculos en México
*Fuente: Elaboracion propia con datos correspondientes a 2016 de AMDA, AMIA.

» Indicadores de competitividad:

Producir un auto en México para
ser vendido en E.E.U.U. puede costar
$1,200 dolares menos que si se produce
en E.E.U.U. Si se vende en Europa, la
produccion en México puede costar
$4,300 dolares menos que si se produce
en E.E.U.U. (Figura 10) debido a los

tratados de libre comercio que México
mantiene, lo que de nueva cuenta podria
permitir estrategias de desarrollo de
mercados por su competitividad en

costos.
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COSTO DE PRODUCCION EN MEXICO VS PRODUCCION
EN E.E.U.U. (en ddlares)

-4.300 PARA VENDER EN EUROPA
-1.200 PARA VENDER EN E.E.U.U.
-5.000 -4.000 -3.000 -2.000 -1.000 0

Figura 10. Costo de produccion en México vs. Produccion en E.E.U.U. en d6lares.
Fuente: Elaboracién propia con datos de CAR, se toma como referencia los costos de produccién del Ford

Fusion.
El salario promedio general en México aprovechado para desarrollar ventaja
es, sin duda, mas bajo que el de Estados competitiva por las empresas que se
Unidos, lo cual representa ahorro en establecen o permanecen en México.
costos (figura 11) que puede ser
SALARIO MINIMO POR HORA
(en dolares) 2017
40
DETROIT
H SALARIO

PROMEDIO EN

INDUSTRIA

AUTOMORIZ

. 3,4 B SALARIO MINIMO
QUERETARO GENERAL
0,53
0 10 20 30 50
Figura 11. Comparativo de salarios promedio en regiones de comparacion Detroit/Querétaro
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, thoughtco.com y El Financiero.
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A pesar de los sueldos bajos,
estos solo atraen a México los trabajos
de alta labor y menos sofisticados en
tecnologia, aquellos trabajos que
requieren de baja labor y mayor
especializacibn, o que requieren
trabajadores certificados en estandares
internacionales suelen permanecer en

E.E.U.U. (CAR).

4. Identificacién de oportunidades de

crecimiento.

La matriz de Ansoff, o Matriz
Producto/Mercado 0 Vector de
Crecimiento (Ansoff, 1957) sirve para
identificar oportunidades de crecimiento
en las unidades de negocio de una
organizacion a partir de la Diversificacion
En otras palabras, expresa las posibles
combinaciones  producto/mercado (0
unidades de negocio) en que la empresa
puede basar su desarrollo futuro. De
acuerdo con Haussman et al. (2014) los
paises se diferencian no sélo en lo que
hacen, sino en las oportunidades que
tienen para aprender a hacer otras cosas,
esto es, en la diversificacion que las

compafias logren.

El concepto de negocio de Ansoff

(1957) desde una perspectiva amplia

actual, considera que cuando una
empresa estd planeando su futuro
teniendo como objetivo mejorar su
rentabilidad, existen tres grandes
alternativas: contraerse, mantenerse o
crecer. En cualquiera de los tres casos es
necesario saber donde se encuentra
actualmente la empresa, donde quiere
llegar y cual es esa “ruta adecuada” que
hara que llegue donde quiere. El
planeamiento estratégico debe constar
de un diagndstico de la situacién actual
como el analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), de la fijacion de un objetivo
(de reduccion, consolidacion 0
crecimiento) y del disefio de una
estrategia eficiente (Ansoff, 1957). Para
Ansoff, el primer paso del proceso
significa definir el concepto del negocio,
para lo cual debe establecer cuales son
sus productos—mercados respondiendo a
las preguntas: ¢ qué productos o servicios
ofrece la empresa? y ¢a quiénes se los
ofrece? o ¢quiénes son sus clientes?
Autores  posteriores como  Drucker
adicionan ¢cual es la mision de la
organizacién?, ¢qué valora ese cliente?,
¢cuales son los resultados esperados? y
ccual es el plan para obtener esos

resultados? No es tema de este apartado
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profundizar en la planeacion estratégica
de las empresas, sino sentar el
antecedente de la utilizacion de la matriz
como guia para la presentaciéon de los
datos analizados en funcion del vector de

crecimiento que plantea Ansoff.

Tradicionales

Esta matriz describe las distintas
opciones estratégicas, segun el analisis
de los componentes principales del
problema estratégico o factores que lo

definen (Figura 12).

Productos

Huevos

Tradicionales

Penetracion en
el mercado

Desarrollo de
productos

Mercados

Huevos

Desarrollo de
mercados

Diversificacion

Figura 12. Matriz de Ansoff

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ansoff (1957)

La penetracion en el mercado es
un esfuerzo para aumentar las ventas de
la compafiia sin apartarse de una
estrategia original de mercado de
producto, buscando mejorar desempefio
a través del incremento en el volumen de
ventas de sus actuales clientes o
mediante la blusqueda de nuevos clientes
para los productos actuales (Ansoff,
1957).

El desarrollo del mercado es una
estrategia en la que la empresa intenta
adaptar su producto actual (generalmente
con alguna modificacion en las
caracteristicas del producto) a nuevos

mercados (Ansoff, 1957) geograficos.

Una estrategia de desarrollo de
productos considera alternativas de
mercado y desarrolla productos que
caracteristicas

tengan nuevas vy

diferentes que mejoren el rendimiento de
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las operaciones en dichos mercados
(Ansoff, 1957).

La diversificacion exige una salida
simultanea de la presente linea de
productos y de la estructura actual del
mercado (Ansoff, 1957). Se distingue de
las otras tres alternativas ya que
generalmente requiere nuevas
habilidades, nuevas técnicas y nuevas
instalaciones. Como resultado, casi
invariablemente lleva a cambios fisicos y
organizacionales en la estructura de la
empresa que representan una ruptura
distinta con la experiencia empresarial
anterior (Ansoff, 1957). Actualmente, se
incluye a los spin-off en esta estrategia,
esto es, una empresa nacida de la
separaciéon de lo que originalmente era
una de sus propias areas, departamentos

0 subsidiarias.

Si bien
actualizadas conceptualmente desde el

enriquecidas 0

articulo original de Ansoff, cada una de
las estrategias describe un camino
distinto hacia el crecimiento futuro,
aunque pueden presentarse en una
empresa simultdneamente y puede ser
un signo de un negocio en progreso, Y,
en algunos casos, esencial para la

supervivencia frente a la competencia

econdmica (Ansoff, 1957) global. Para

Ansoff las compafiias buscan
diversificarse entre otros motivos para
compensar la obsolescencia tecnoldgica,
para distribuir un riesgo, para ocupar el
exceso de capacidad productiva, para
decidir como y en qué reinvetir las
ganancias. Aspectos que las compafias
automotrices tendran que considerar
debido a la coyuntura politica entre

E.E.U.U. y México.

La matriz de Ansoff mostrara
cudles son esas oportunidades para el
desarrollo de las capacidades
productivas sin perder de vista los
aspectos de negocio de las empresas del

sector automotriz y de autopartes.

METODOLOGIA

El estudio exploratorio documental
considera, para el analisis y la
generacion de la matriz de indicadores, la
revision documental de aspectos tedéricos
relevantes, opiniones de expertos y datos
estadisticos de los Atlas de Complejidad
Economica Mundiales de Haussman e
Hidalgo presentados por Harvard y el
Observatorio del MIT, el Atlas de

Complejidad Econdmica de Haussman
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de Meéxico, datos de la Secretaria de
Economia de México, de la AMAI y datos
econdmicos de instituciones de E.E.U.U.

en cuanto a la dimension pais.

A partir de la revision documental
de investigaciones relevantes, y revision
de fuentes secundarias el procedimiento

considerd los siguientes aspectos:
1) Anélisis de contenido teorico relevante.

2) Estudio de casos E.E.U.U. y México
basado en revisibn documental de datos
para identificacion de indicadores y datos

relevantes.

3) Seleccion de indicadores 'y

conformaciéon de la matriz combinada.

= Se conformé una matriz
combinada tomando como base la
matriz de crecimiento de Ansoff
gue incluyé dos dimensiones de
analisis: producto y mercado.

= Para ambas dimensiones las
magnitudes a considerar fueron
tradicional y nuevo, obteniendo un
total de cuatro cuadrantes.

= Para cada cuadrante se realizo
una subdivision considerando los
tipos de indicadores a incluir para

la toma de decisiones: de

complejidad econdmica, de
intercambio comercial, de mercado
y de competitividad.

= En cada cuadrante se incluyo la
informacion para cada indicador
correspondiente a cada pais.

= Se agregd una columna de
consideraciones al respecto de los
escenarios de decision coyuntural.

» Se indic6 en verde los indicadores
que favorecen a uno u otro pais
desde la perspectiva del estudio
gue pretende el andlisis sobre
permanencia o traslado de las
inversiones para las empresas en
México o en E.E.U.U.

= Se ponder6é de manera binaria
cada indicador por pais: 1 para el
pais favorecido, 0 para el que no.

= Se grafic6 los resultados por
cuadrante identificando el pais con
mejor indicador para analizarlo de

acuerdo a cada estrategia.

Aplicacion de matriz de Ansoff.

A pesar de su presentacion hace
mas de 50 afios, Martinez (2006) sefiala
gue aunque posiblemente con otras

perspectivas de negocios, la Matriz de
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Ansoff sigue vigente en la actualidad. Es
por ello que sirve de base para el trabajo
con los datos que hemos recolectado y
organizado, y sera utilizado como una
guia para orientar la presentacion de
indicadores para la toma de decisiones. A
continuacion, se presenta la matriz con la
sintesis de los indicadores relevantes
(Figura 13) en los que se resaltan
aquellos con mejor indice con relevancia
de acuerdo a la estrategia de crecimiento

a considerar. La perspectiva de la matriz

esta enfocada para el caso de empresas
de ambos paises que pretendan
responder a alguna de las situaciones

coyunturales planteadas por este trabajo:

1) Trasladar la produccion actual de
México a E.E.U.U., o

2) Reubicar en E.E.U.U. los planes
futuros de inversion productiva que
consideraban a Meéxico en un

principio.
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EEU.U. Meéxico Anidilisis de indicadores
. . Una ventaja comparativa mayor a 1 indica que se tiene una ventaja comparativa en cuanto a nivel de exportacion del grupo
Ventaja Comparativa . . N~ T
Revelada (autos) 1.18 271 de productos, con respecto al total de las exportaciones del pais y con respecto al mundo, por lo que indica especializacion
evelada (autos
en la exportacion de dicho producto que puede ser fuente de ventaja competitiva.
Ventaja Comparativa 0.97 201 Un indice menor a 1 indica ausencia de ventaja comparativa revelada sobre ese producto con respecto al resto de las
Revelada (autopartes) : : exportaciones.
h
- Distancia es la proporcién ponderada de productos conectados al producto de analisis (autoparte y autos) que el pais no
Distancia (autos) 0.58 0.76 esta exportando. Los pesos en las ponderaciones son dados por proximidades y éstos se suman indicando qué tan cercanos
g son los productos similares y de industrias similares al producto analizado (autos o autopartes). Si el pais exporta la mayor
2 parte de los bienes conectados al producto de andlisis, entonces la distancia serd corta, cerca de 0. Pero, si el pais solamente
K exporta una pequefia proporcién de los productos relacionados con el producto, la distancia sera grande (cerca de 1). Por lo
. tanto, es una medida de que tan riesgoso es intentar abordar la fabricacion de un nuevo producto, considerando el uso de
E
Distancia (autopartes) 0.55 0.77 las capacidades tecnoldgicas con las que ya cuenta. Es p})r.ello que. I0§ valores son 5|m||ares.para ambos profjuctlos (autos y
autopartes), ya que son productos conectados con proximidades similares. En este caso el riesgo de producir mas productos
proximos a lo que ya se realiza en E.E.U.U. es bajo ya que su proximidad de productos es alta.
Exportaciones de México
) N/A 72.20%
hacia E.E.U.U. Para México las principales exportaciones son hacia E.E.U.U. con la finalidad de abastecer el mercado que no puede ser
= cubierto por la la capacidad productiva de dicho pais, lo que lo convierte en un proveedor estratégico. De igual manera, el
'g Exportaciones de E.E.U.U. nivel de exportaciones de E.E.U.U. hacia México, confirma el alto grado de interdependencia en el sector automotriz.
53.00%
g hacia México
o
2
o
g Con las capacidades tecnoldgicas actuales México cuenta con alternativas de exportaciones en productos ligeros de bajo
dg) Exportaciones a U.E. 4.00% 5.30% costo a mayor niimero de paises integrantes de la Union Europea. Por su parte, para E.E.U.U., México es su principal destino
3
£ de exportacion seguido de China.
S
8
_§ Exportaciones a Asia 23.80% 2.90% China es un cliente estratégico a nivel mundial.
8
:g
= Cantidad de acuerdos de libre o a Los acuerdos sobre aranceles actuales y normas de comercio permiten continuar con el flujo de productos tradicionales y
comercio con la U.E. brindan posibilidades de aumento del flujo a una de las zonas econémicas mas relevantes y estratégicas del mundo.
Tamafio del mercado de
) - 17,539,052 1,603,672
consumo interno en unidades El mercado interno de E.E.U.U. es significativamente mayor aunque no se cuenta con la capacidad de produccion interna
suficiente para abastecerlo. Por su parte, México cubre su demanda interna y dedica el superavit de produccion para la
., ; exportacion.
Produccidn total vehiculos
i 12,198,137 3,460,000
ligeros
2
g Produccién para exportacion 22.50% 80.30% Meéxico puede aprovechar su capacidad instalada para la produccion sin desatender su mercado interno, con una ventaja
g (%) o . competitiva por costos mas bajos para penetrar nuevos mercados en diferentes latitudes.
3
8
5 Produccién para consumo
B X 77.50% 19.70%
|4 interno (%)
£ La produccién para consumo interno es muy baja para México ya que su manufactura esta orientada a la exportacion, y
c
= cuenta con especializacion exportadora.
Demanda Total de vehiculos
X 20,283,633 4,382,052
en unidades
Déficit o superavit tras . . - _— . . .
. -8,085,496 1,856,328 México cuenta con capacidad tecnoldgica para producir mas productos similares sin desatender demanda interna.
atender demanda interna
Costos adicionales para
= 1200 0
3 vender en E.E.U.U.
T
o
2
2 Costos adicionales para
s vender en Europa 4300 0 México es competitivo en costos y en particular en salarios. Los bajos costos de produccién permiten margenes mas
g' 8 atractivos en mercados tradicionales. Cuando se requiere aumento en capacidades tecnoldgicas, entonces los costos
]
S 8 asociados de salto tecnoldgico y el know-how requerido representan fuentes de ventaja competitiva para E.E.U.U.
3 © Salario minimo general p/hr. 8.9 0.53
g
S
k] Salario minimo sector
2 40 3.4
-]
£

automotriz p/hr.

Figura 13. Sintesis y andlisis de indicadores.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Atlas del MIT, Harvard y AMAI

27

Escuela de Postgrado Neumann Business School



MERCADOS TRADICIONALES | PRODUCTOS TRADICIONALES

ESTRATEGIA DE PENETRACION DE MERCAD

Aumentar ventas sin apartarse de estrategia original, incrementar volumen de ventas de

clientes actuales, nuevos clientes para productos actuales.

EEU.U. México
Si se traslada produccion a E.E.U.U... Si permanece produccion en México.
Si se reubican en E.E.U.U. los planes de Si se conservan los planes de inversion
inversion productiva. productiva en México...
- Ventaja Comparativa Revelada (autos) 0 1
2
T
2 o Ventaja Comparativa Revelada (autopartes) 0 1
£
° £
O 5
T s Distancia (autos) 1 0
£8
S
T
9 Distancia (autopartes) 1 0
2
Total ponderacién indicadores 2 2
_ Exportaciones de México hacia E.E.U.U. 0 1
©
°
o
g Exportaciones de E.E.U.U. hacia México 1 0
S
2
-3
E Exportaciones a U.E. 0 1
£
Q
£
E Exportaciones a Asia 1 0
»
2
2 Cantidad de acuerdos de libre comercio con
s laU.E 0 !
;g a U.E.
- Actualmente no se cuenta con la capacidad de . L,
duccis tender su bronio mercado La capacidad de produccién cubre
i6n indi roduccion para a
Total ponderacién indicadores 2 3 p P ) -p P plenamente la demanda interna, se muestra
interno. Para hacerlo sin dejar de atender a o,
., , una especializacion en la manufacturay
- - los mercados de exportacion actuales tendria ~, .
Tamafio del mercado de consumo interno en X » exportacion de productos relacionados al
. 1 0 que trasladar o reubicar la produccién actual ) . L
unidades L. ) o sector automotriz, lo que permite dirigir
desde México, sin embargo, esto implicaria K X
B L, ) esfuerzos hacia mercados externos ofreciendo
altos costos de implementacion ademds de un ductos d lidad , tracti
" . ) roductos de calidad con margenes atractivos
Produccion total vehiculos ligeros 1 0 aumento de costos de produccion lo que pone P . 8
) . . o ) para las compaiiias.
= a las compaiiias bajo presion financiera.
S
g Produccion para exportacion (%) 0 1
)
-l
ﬁ Produccion para consumo interno (%) 1 0
]
S
T Demanda Total de vehiculos en unidades 1 0
Déficit o superavit tras atender demanda 0 i
interna
Total ponderacién indicadores 4 2
2 Costos adicionales para vender en E.E.U.U. 0 1
T
=
E " Costos adicionales para vender en Europa 0 1
E 2
IR
s O
g 2 Salario minimo general p/hr. 0 1
2 2
g
2
g Salario minimo sector automotriz p/hr. 0 1
2
£
Total ponderacién indicadores 0 4

Figura 14. Ponderacién con matriz de Ansoff. Estrategia de Penetracion de Mercados

Fuente: Elaboracion propia.
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MERCADOS NUEVOS | PRODUCTOS TRADICIONALES

ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE MERCADOS

Adaptar productos actuales para nuevos mercados modificando caracteristicas de producto.

E.EU.U. Meéxico
Si se traslada produccion a E.E.U.U... Si permanece produccion en México...
Si se reubican en E.E.U.U. los planes de inversion Si se conservan los planes de inversion
productiva. productiva en México...
k] Ventaja Comparativa Revelada (autos) 0 1
2
3
E— «© Ventaja Comparativa Revelada (autopartes) 0 1
o
8 E
o G
c s Distancia (autos) 1 0
g3
o
-
8 Distancia (autopartes) 1 0
2
Total ponderacién indicadores 2 2
Exportaciones de México hacia E.E.U.U. 0 1
2
2 . . .
£ Exportaciones de E.E.U.U. hacia México 1 0
S
[T —
- ©
-E S Exportaciones a U.E. 0 1
-
«
g 8
S Exportaciones a Asia 1 0 Explorar nuevos mercados es un reto debido
,§ a la gran proporcion de la produccién
T° . o s
£ Cantidad de acuerdos de libre comercio con la U.E. 0 1 dedicada al tamafio, las caracteristicas y
Asia se muestra como el mercado mas atractivo | preferencias del mercado de E.E.U.U.ya los
Total ponderacion indicadores 2 3 para explorar. La modificacion ligera de las costos de transportacion siendo la Unién
lineas de produccion para ofrecer nuevas Europea la alternativa principalmente para
- - caracteristicas en los productos actuales es vehiculos de gama media-alta y alta. Es
Tamafio del mercado de consumo interno en ) L . e .
idad 1 0 factible y puede detonar eficiencia en la factible la modificacidn ligera de las lineas de
unidades
produccioén, aun asi las compafiias encuentran produccion para ofrecer nuevas
presion financiera en caso de implementacion caracteristicas en los productos, debido en
-r.: Produccion total vehiculos ligeros 1 0 de la manufactura en E.E.U.U. y/o costos mas gran medida a la especializacién en este tipo
E altos de produccidn. de manufactura. Hacerlo implicaria costos
£ Produccion para exportacion (%) 0 1 manejables aprovechando la capacidad
[
T productiva actual sin necesidad de grandes
4 .
5 Produccién para consumo interno (%) 1 0 presiones de costos.
B
L2
-] . o
£ Demanda Total de vehiculos en unidades 1 0
Déficit o superavit tras atender demanda interna 0 1
Total ponderacién indicadores 4 2
" Costos adicionales para vender en E.E.U.U. 0 1
]
2
S
3 5 Costos adicionales para vender en Europa 0 1
§ =%
S 3
g :g Salario minimo general p/hr. 0 1
]
£ 9
g’ Salario minimo sector automotriz p/hr. 0 1
8
Total ponderacién indicadores 0 4

Figura 15. Ponderacién con matriz de Ansoff. Estrategia de Desarrollo de Mercados.

Fuente: Elaboracion propia.
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MERCADOS TRADICIONALES | PRODUCTOS NUEVOS

ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE PRODUCTOS

Considera alternativas de mercado, desarrollo de productos con caracteristicas nuevas y diferentes.

EEU.U. Meéxico
Si se traslada produccion a E.E.U.U... Si permanece produccién en México...
Si se reubican en E.E.U.U. los planes de inversién Si se conservan los planes de inversion productiva en
productiva. Meéxico...
- Ventaja Comparativa Revelada (autos) 0 1
=2
T
E- © Ventaja Comparativa Revelada (autopartes) 0 1
S
SE
[T
vs Distancia (autos) 1 0
£ 8
(=]
B
°© Distancia (autopartes) 1 0
2
Total ponderacién indicadores 2 2
o Exportaciones de México hacia E.E.U.U. 0 1
&
£
8 Exportaciones de E.E.U.U. hacia México 1 0
o
2
£
§ Exportaciones a U.E. 0 1
Q
3
£
3 Exportaciones a Asia 1 0
8
e
]
g Cantidad de acuerdos de libre comercio con la U.E. 0 1 La modificacion de las lineas de produccion para Es factible la modificacion de las lineas de
° s s P
£ ofrecer nuevas caracteristicas en los productos produccién para ofrecer nuevas caracteristicas en
Total ponderacién indicadores 2 3 actuales es factible y puede detonar eficiencia en la los productos, debido en gran medida a la
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Figura 16. Ponderacion con matriz de Ansoff. Estrategia de Desarrollo de Productos.

Fuente: Elaboracion propia.
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MERCADOS NUEVOS | PRODUCTOS NUEVOS

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACION

Salida simultanea de actual linea de productos y de estructura de mercado. Requiere nuevas habilidades,
nuevas técnicas y nuevas instalaciones. Alternativa de spin-off.

E.EU.U. Meéxico
Si se traslada produccion a E.E.U.U... Si permanece produccion en México...
Si se reubican en E.E.U.U. los planes de inversion Si se conservan los planes de inversion
productiva. productiva en México...
B Ventaja Comparativa Revelada (autos) 0 1
©
T
g- © Ventaja Comparativa Revelada (autopartes) 0 1
o
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< 2 Distancia (autos) 1 0
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Figuras 17. Ponderacién con matriz de Ansoff. Estrategia de Diversificacién.

Fuente: Elaboracion propia.
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PRODUCTO TRADICIONAL PRODUCTO NUEVO

MERCADO TRADICIONAL

MERCADO NUEVO

Figuras 18. Ponderaciones
Fuente: Elaboracion propia.

CONCLUSIONES

Ante aspectos relacionados con
mercados tradicionales, las compafias
automotrices y de autopartes encontraran
mayores beneficios conservando su
produccion actual en México. Las bases
que se tienen en capacidades
tecnologicas y en la distancia entre
productos actuales y futuros nuevos
productos hacen que los planes inversion
productiva a corto y mediano plazo sean
atractivos al combinar una buena
perspectiva de capacidad tecnoldgica con
ventajas de costos. En otras palabras,
mantener y crecer la produccién actual
en Meéxico representa un buen negocio
con buenas perspectivas a futuro de

corto y mediano plazo.

MEXICO MEXICO

MEXICO E.E.U.U.

Por el otro lado, E.E.U.U. aparece
como una mejor alternativa si se trata de
introducir nuevos productos a nuevos
mercados, esto es, que actualmente
E.E.U.U. representa una mejor
plataforma de lanzamiento de
innovaciones tecnoldgicas, lo cual podria
resultar en una adopcién mas acelerada
de dichos productos. En cuestion de
desarrollos de mayor tecnologia y alta
especializaciébn, zonas como Detroit
resultan imanes de inversibn aun con
costos mas altos pero con capacidades
tecnoldégicas mayores, y con espacios de
productos mas cerrados que derivan en
un indicador de complejidad econdémica

mucho mas elevado.

El tema de complejidad
econdbmica, en el entorno actual es de
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relevancia, por las estrechas relaciones
comerciales que E.E.U.U. y México
sostienen. La relacion no es de
dependencia, sino de interdependencia,
en el que la complejidad econdmica de
ambos paises apunta a la necesidad de
vinculos comerciales dificilmente
disolubles por politicas paternalistas y
proteccionistas. La industria automotriz y
de autopartes incluye a México como un
actor de importancia, por lo cual un
ataque a la industria de este pais
resultaria en un ataque a la industria de
E.E.U.U. Queda abierta la perspectiva de
estudio incluyendo méas y/o diferentes
indicadores asi como otras estrategias de
negocio. Los datos relacionados en este
andlisis considerando el vector de
crecimiento de  Ansoff  muestran
posibilidades de negocio reales vy
potenciales en México, que no deben ser
demeritadas por los grandes volumenes
de venta y exportacion del vecino del

norte.
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