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RESUMEN

La presente  propuesta de
Factibilidad plantea, como alternativa para
mejorar el desarrollo de la acuicultura en
la Region Tacna, el cultivo de la Concha
de Abanico (Agropecten pupuratus),
considerado el valor comercial y los
mercados internacionales que presentan

una demanda insatisfecha.

El litoral de la Regi6bn Tacna
presenta caracteristicas fisico — quimicas
y biolégicas para el desarrollo de un
programa de cultivo; asi mismo, la zona
costera ofrece una batimetria favorable la
cual se conjuga con lo anteriormente
mencionado, de lo cual se desprende que
de un periodo de 12 meses se estara
obteniendo el producto acorde con las
exigencias de los mercados
internacionales como el caso de Francia,

EE. UU. y del Japén.

El proyecto plantea inicialmente 4
cuatro lineas de cultivo con 400 linternas
gue luego de los procesos de desdoble se
obtendra unas 1'104 000 unidades de
concha de abanico, con tallas entre 8 a 10

cm.

El proyecto de acuicultura es
sumamente rentable ya que es una
alternativa de desarrollo para la Provincia

de Ite, en la Regién Tacna.

Asi  mismo el mercado de
exportacion de conchas de abanico en el
Peru en cuanto a su habito de consumo es
sumamente bajo, es por ello por lo que se
hace la exportacion de los mercados

internacionales.

Palabras clave: Conchas abanico,

acuicultura, exportacion

ABSTRACT

The present Feasibility proposal
proposes, as an alternative to improve the
development of aquaculture in the Tacna
Region, the cultivation of the Concha de
Abanico (Agropecten pupuratus),
considering the commercial value and the
international markets that present an

unsatisfied demand.

The coastline of the Tacna Region
presents physical-chemical and biological
characteristics for the development of a
cultivation program; Likewise, the coastal

area offers a favorable bathymetry which
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is combined with the aforementioned, from
which it follows that a period of 12 months
will be obtaining the product in accordance
with the requirements of international
markets such as the case of France, USA,

and Japan.

The project initially proposes 4
cultivation lines with 400 lanterns that after
the unfolding processes will obtain about
1'104,000 units of fan shell, with sizes
between 8 and 10 cm.

The aquaculture  project is
extremely profitable since it is a
development alternative for the Province

of Ite, in the Tacna Region.

Likewise, the export market for fan
shells in Peru in terms of its consumption
habit is extremely low, which is why the

export of international markets is done.

Key Words: Fan shells,

aquaculture, export

INTRODUCION

Alrededor de los afos '70, el
mercado de concha de abanico era un

mercado fresco a nivel mundial. En

Escocia la industria pesquera abarcaba
toda esa zona en si, distribuyendo el
producto a Londres y otras importantes
ciudades para su consumo fresco. En el
mercado francés habia una produccion
similar que se realizaba a lo largo de la
costa francesa. En los Estados Unidos la
produccién se concentraba en los grandes
bancos ubicados en la parte noreste del
pais, aqui igualmente el consumo del
producto era en condicién fresca y este
era enviado por mar a las ciudades mas
importantes como Nueva York; Chicago y

los Angeles.

La concha de abanico
(Agropecten pupuratus) es una de las
especies mas importantes y factible de
cultivarse en nuestro medio. En primer
lugar, se ha desarrollado la tecnologia de
cultivo para esta especie, asimismo la
demanda de este pectinido es aln

insatisfecha en el mercado internacional.

La Caleta Punta Picata ubicada en
la regién de Tacna, requiere el desarrollo
de la maricultura, para asi dinamizar la
actividad pesquera y el desarrollo socio
econdémico de la region y el pais. Estudios
realizados por el IMARPE y la Direccion
Regional de Produccion — Tacna, en 1999,

sobre la ubicacion de areas para el
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repoblamiento en el Litoral del Puerto de
llo, determind las zonas para el desarrollo
de la maricultura; en ese sentido, dada la
referencia y la posibilidad de realizar los
cultivos marinos que se orientan como
alternativa inmediata en la politica de
desarrollo pesquero es que este proyecto
pretende aprovechar y realizar acciones
inherentes a la acuicultura y en especial a

la maricultura.

El presente trabajo tiene como
objeto principal aprovechar los resultados
ya logrados en el campo de la tecnologia
de cultivo de la concha de abanico
(Argopecten purpuratus) en sistemas
suspendidos, adaptando dicha tecnologia
a las caracteristicas fisicoquimicas y
ambientales del litoral de la Caleta Punta
Picata en la Region Tacna que, segun
estudios realizados, que en adelante se
trataran en forma mas amplia, se
determina que dicho sistema de cultivo es
factible de ser ejecutado. Un segundo
objetivo es promover el desarrollo de la
produccion de la concha de abanico en
nuestra regién, incentivando a nuestros
empresarios a considerarlo como
alternativa de desarrollo e incremento
econOmico para su empresa y asi poder

elevar el volumen de produccion para su

debida comercializacién en el extranjero.

DESARROLLO

Para llevar a cabo esta idea de
negocio, se debe cuantificar el
comportamiento del producto en estudio,
concha de abanico (Argopecten
purpuratus); luego estimar proyecciones
de cada una de estas variables para
determinar la demanda que existe en el

mercado (IFOP, 1998).

Hay que conocer las
caracteristicas del mercado al que se
desea llegar. Debe tenerse en cuenta que
a través de este estudio se busca predecir
los niveles de venta que se tendran una
vez iniciado el proyecto. Esto es tal vez
uno de los aspectos mas delicados de
formulacion, por la incidencia que dicha
estimacion tiene en los resultados del flujo
de caja, pues, la estimacion en las ventas
no solo condiciona los ingresos, sino que
también parte importante de sus costos e
inversiones requeridas por el tamafio de
planta que se llegue a definir (IFOP,

1998).
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El estudio de mercado debe
cubrir tres aspectos basicos: la demanda
actual y futura; la oferta actual y futura y el

sistema de comercializacion (IFOP, 1998).

Maricultura de concha de abanico

(Argopecten purpurantus) en el Peru

La Maricultura en nuestro pais tiene
un escaso nivel de desarrollo, comparado
con otros paises de la region, esta
orientada al cultivo de pocas especies.

Los cultivos mas desarrollados son los de

langostino 'y concha de abanico
(Argopecten pupuratus), cuyas
producciones son destinadas

principalmente a la exportacion.

La produccion de concha de
abanico (Argopecten purpuratus) en el
pais sigue la tendencia mundial de ser
explotado a través de la actividad acuicola
(maricultura), mostrando asi un
crecimiento sostenido en la Gltima década.

(evitar parrafitos. Unir parrafos)

En el Peru en el afo 2008, la
produccion de concha de abanico
(Argopecten purpuratus) ascendid a
34,420 miles TM, disminuyendo en 7.9%.

La maricultura de la concha de

abanico (Argopecten purpuratus) apunta a

seguir expandiéndose paulatinamente,
dado su elevado potencial, siendo
preponderante dentro de su desarrollo la
intervencion tanto del sector publico como
privado, el primero acelerando los
procesos de habilitacion de areas de
cultivo y promoviendo sistemas de
monitoreo dentro del marco de
trazabilidad, que no es mas que el
seguimiento y registro de todos los
participantes de la cadena productiva;
mientras que el segundo centrado en
mejorar la  productividad,  siendo
importante en ello la seguridad en el
abastecimiento de semillas, la
consiguiente obtencion de productos de

mayor calidad (ADEX, 2009).

En el Tabla 1, se puede apreciar la
relacion de los principales paises
productores de conchas de abanico
conocidos

(Argopecten  purpuratus),

ademas mundialmente como Vieras.
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Tabla 1

Principales paises productores de vieras (miles TM)

ARO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CHINA 811366 843366 819972 786113 796518 906022 1004555 1165311 1137039 1276770 1343012 1421849
JAPON 210703 235613 271992 258339 215203 203352 212094 247516 225607 256695 263452 274641
CHILE 19018 18534 15124 15109 24577 17319 16076 20072 21277 16864 19465 19821
PERU 3916 3913 5701 6670 10484 11066 12337 18518 14802 16047 17280 18021
RUSIA 197 162 41 334 431 448 479 99 85 843 646 754
CANADA 69 128 106 145 87 237 58 168 309 403 529 646
KOREA 2371 66 5 23 173 215 292 286 421 348 413 443
INGLATERRA 99 75 58 65 64 70 70 21 42 13 16 22
IRLANDA 61 49 67 80 103 87 37 58 59 55 66 72

Fuente: FAO —Fisheries and Aquaculture Information and Statistics Service

Elaboracion: Propia

Si se concentra nuestras ventas y
abastecimiento al mercado francés, nos
haremos vulnerables a este mercado. Es
ello, consideramos

por que

extremadamente importante desarrollar
nuevos mercados, y que el esfuerzo para
conseguirlo este
PROMPERU (Comisién de Promocion del

Peru para la Exportacion y el Turismo) y

apoyado por

por nuestro agregado comercial en paises

extranjeros.

Es facil notar que la demanda esta
concentrada en paises donde hay o hubo
una produccion natural de concha de
abanico de

(Argopecten pupuratus)

bancos naturales, pero también es un
hecho que el mundo hoy en dia es un
lugar pequefio, y por medio de os viajes,
la television, etc., existe una demanda que
ha venido desarrollandose y creciendo en
paises en donde hace algunos afios no
habia demanda de ese producto.

Por lo manifestado, haciendo un

gran esfuerzo en identificar nuevos
mercados potenciales y reales, se podra
desarrollar una base de precios mas
estables para el mercado de concha de
abanico (Argopecten pupuratus).
Asimismo, es necesario, con la debida

anticipacion en cuanto a la Maricultura de
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esta especia (especie) que nos liberemos
de la casi dependencia total hacia el
mercado francés y en un menor grado a la

del mercado norteamericano.

En términos de mercadeo de

concha de abanico (Argopecten
pupuratus), la imagen de calidad es
extremadamente importante. Se conoce
gue las conchas de abanico chilenas son
mas caras que las peruanas. En este
momento nuestras técnicas de
procesamiento son iguales a las de Chile
y la diferencia de precio esta empezando

a desaparecer (ADEX, 2009).

El Perq, es un pais beneficiado por
la naturaleza, en el que se da menor plazo
de crecimiento del bivalvo, desde el
colector entre 14 a 16 meses para
alcanzar el tamafio encima de 8 cm de
valva (la talla comercial es de 6,5 cm),
pero lo que interesa es obtener un
producto grande con muy buen precio en
el exterior en otros paises como Chile, el
crecimiento demora de 18 a 20 meses y
en Japon mas de 2 afios (GOLDIN, 1999).

En segundo lugar, se tiene la
ventaja que la naturaleza permite captar la
semilla dos o tres veces por afo, a

diferencia de otros paises que solo capta

una vez al afio, esto obviamente baja los
costos de infraestructura, es mas dificil
manejar 20 millones de semillas de un
sb6lo golpe, que de 6 a 7 millones
repartidos en tres oportunidades.

En tercer lugar, las exportaciones
provenientes del Peru tienen ingreso a la
Unidn Europea, otros productores como
Japoén y China esta vetados, en Francia se
comercializara la concha Tallo (muasculo)
+ coral (parte naranja), a diferencia del
mercado americano que s6lo consume el
Tallo (GOLDIN, 1999).

Finalmente, podemos indicar que
de acuerdo con la “La Ley de Promocion y
Desarrollo de la Acuicultura”, no existen
restricciones en el cultivo de la concha de
abanico (Argopecten pupuratus), siendo
libre la comercializacion de la especia en
cualquiera de los estadios en que estos se
encuentran. Para la obtencién de semillas
fuera de concesion respectiva se requiere
de la autorizacién correspondiente para la
instalacién de colectores, el que ademas
habilita y da concesion areas maritimas
para el desarrollo de dicha actividad en
sus diversas  formas (comercial,
investigacion, etc.), ademas de autorizar
el repoblamiento de la especie y el

establecimiento de centros de produccion
75

Escuela de Postgrado Neumann



de semillas (MIPE, 2001).

En el Perd, la maricultura de

concha de abanico (Argopecten
pupuratus) tiene caracter de exportacion,
destinandose los productos
preponderantemente en estado
congelado; mientras que los recursos
extraidos por el medio silvestre, atiende
principalmente al mercado interno (tanto

estado fresco y congelado) (ADEX, 2009).

Esta actividad de cultivo no es
agresiva medio ambiental, debido a que la
misma no involucra la incorporacion de
material organico enriquecido al medio,
como parte de sus necesidades
operativas. Sin embargo, los Pectinidos si
pueden generar material de desecho
metabdlico por la via de produccion
defecas (y abundantes seudofecas en
eventos de florecimientos fitoplacténicos
significativos), y en consecuencia pueden
impactar los fondos en las areas de

cultivo.

Por otra parte, aspectos relativos al
manejo de los sistemas de cultivo pueden
ser factores de enriquecimiento. Se
estima que el cultivo intensivo de este
recurso pueda tener un efecto retro
alimentador

positivo (impacto 0

externalidades positivas) sobre las
poblaciones naturales del mismo, todo ello
en base a la experiencia japonesa. En
este pais, luego de la depresion de los
bancos naturales por la exportacion en la
primera instancia y del posterior auge del
cultivo intensivo de la concha de abanico
(Argopecten pupuratus) como respuesta
de la demanda del mercado, se observo
una recuperacion exponencial de los
bancos naturales en las areas aledafas a
los cultivos, donde el recurso ocurria
naturalmente. Esto fue explicado en
funcién a la poblaciéon cultivada, también
desovada en forma  espontanea,
constituyéndose una reserva del recurso,
al influir en forma significativa en el

reclutamiento mediante su aporte larval.

Exportaciones de concha de abanico

(Argopecten pupuratus)

En el afo 2010, las ventas al

exterior de concha de abanico
(Argopecten pupuratus) crecieron en la
mayoria de los paises como se aprecia en

la Tabla 2.

Las exportaciones en valores
proseguiran con su senda expansiva,
aunque podria desacelerarse, frenada por
los bajos precio promedio, reflejo del
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incremento de la competencia asiatica
mas aun cuando Japon viene aumentando

su penetracion en el mercado europeo.

Del total exportado, en el 2011 el
59% se destin6 a Francia, mientras que el
21% se dirigio a Estados Unidos, ambos
80% de las

exportaciones peruanas de Conchas de

mercados suman un

Abanico.

Cabe

mercados son a la vez los principales

destacar que ambos

demandantes de concha de abanico
(Argopecten pupuratus) en el mundo, sin

Tabla 2

embargo, la participacion de las
exportaciones peruanas en Francia y EE.
UU., son
relacion a las importaciones de cada uno

de dichos paises. (ADEX 2009).

poOCOo represe ntativas con

En la Tabla 2,

exportaciones en miles de dolares de la

se ve las

Concha de Abanico (Argopecten

pupuratus). En la Tabla 3, Exportaciones
de los Productos Hidrobiolégicos
Congelados 2008 — 2009. En la Tabla 4 se
observa el

crecimiento del consumo

humano directo de la Concha de Abanico.

Exportacion de la Concha de Abanico (Argopecten pupuratus) en USD$

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Francia 3393528 3498482 3606683 3718230 3833227 3951780 4074000 4200000
Estados Unidos 3106694 3202777 3301832 3403951 3509228 3617761 3729650 3845000
Bélgica 1872815 1930737 1990451 2052011 2115476 2180903 2248353 2317890
Paises Bajos 997697 1028554 1060365 1093160 1126969 1161823 1197756 1234800
Italia 719509 741762 764703 788353 812735 837871 863785 890500
Australia 347433 358178 369256 380676 392449 404587 417100 430000
Canada 335313 345683 356375 367397 378759 390474 402550 415000
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Espafia 407223 419818 432802

Reino Unido 377328 388998 401029

Otros Paises (18) 319961 329857 340059

Total 11879505 12246852 12625559

446188 459987 474214 488880 504000

413432 426218 439400 452990 467000

350576 361419 372596 384120 396000

13015980 13418475 13833418 14261194 14702201

Tabla 3

Exportaciones de los productos hidrobiolégicos congelados 2008 — 2009

PRODUCTOS CONGELADOS

2009 VAR. % 08 -09

Pota congelada
Conchas de abanico
Pota preparada

Colas de langostinos con caparazén
Filete de otros pescados: Perico

Otros pescados: Perico
Resto
TOTAL

103 -18
61 42
54 -46
40 -8
37 1
23 -8

208 -18

526 -16

Fuente: Sunat
Elaboracion: Prom Peru

En la Tabla 2 podemos apreciar el
crecimiento de
de
Purpuratus), del afilo 2010 al afio 2011,

las exportaciones de

Concha Abanico  (Argopecten
notandose un considerable incremento de

la exportacion.

Desde el punto de vista comercial
las partes mas importantes del ostién con

manto, musculo aductor o callo y la

gonada o coral, dependiendo del mercado
una u otra parte son las solicitadas. Japén
de

(Agropecten purpuratus) completa, es

consume la concha abanico
decir manto, callo y goénada; la Union
Europea solo consume el callo y gonada,
mientras que EE. UU, solamente consume
el musculo aductor o callo. EI mercado
japonés por ser un importante productor

se abastece a si mismo y a la vez
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abastece a los demas mercados de
oriente como Hong Kong, Taiwan vy
Singapur, entre otros. Por ello, es
importante  buscar en el mercado
estadounidense un nicho para el coral y
gonada, accidon que puede verse facilitada
debido al interés manifestado por este tipo

de producto.

Francia el mercado méas apropiado
para la concha de abanico (Agropecten
pupuratus) pues ellos consumen este
producto con coral, el cual representa el
25 a 30% del peso total. La concha de
abanico (Agropecten pupuratus) sin coral
es considerada en Francia un sustituto
barato de Ila concha de abanico
(Agropecten pupuratus) con coral. (ADEX,
2009).

En relacibn con los tipos de
producto que se comercializa el mas
requerido es el congelado IQF (Individual
Quick Frozan) con callo y coral, cuyo
calibre varia entre 20 y 75 unidades/Kg.
Con una media de 44 unidades / Kg. El
calibre A esta constituido por 20 a 44
unidades /Kg, el calibre B, fluctia entre 45
y 66 unidades / Kg. El calibre C fluctia
entre 67 y 88 unidades / Kg, mientras el
calibre D esta constituida entre 89 y 110

unidades / Kg. Otros productos que se

comercializan son; el congelado en bloque
de 5 — 10 libras y en fresco con callo y
coral, cuyo calibre varia entre 30 y 70
unidades/ Kg, con una medida de 50
unidades / Kg.

En cuanto a la estacionalidad de las
ventas las exportaciones se realizan todo
el afio; no obstante, el componente
estacional indica que la mayoria de estas
se realizan en primavera — verano con un
indice maximo en el mes de noviembre. El
comportamiento de las cantidades
mensuales exportadas, las cuales llegan a
los respectivos mercados en periodos de
bajo nivel de abastecimiento, tiene directa
relacion con la dinamica que presentan las

cosechas a través del afo.

Los indices de estacionalidad mas
bajos se presentan entre los meses de
febrero y agosto. Francia, uno de los
principales mercados del Pera, consume
la concha de abanico (Agropecten
pupuratus) permanentemente, sin
embargo, la mayor cantidad de este
bivalvo se vende para navidad, donde se
consume cerca el 60% del producto

disponible (IFOP, 1998).
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Principales empresas exportadoras

En el afo 2011, la principal
empresa del sector fue INDUSTRIAL
EXPORTADORA SAN MIGUEL, que
participa con mas de la mitad de la oferta

exportable (81%). Esta empresa tiene

Tabla 5

integrada casi todos los procesos
productivos, a excepcion de la cadena de
frio. Le siguid CORPORACION
REFRIGERADOS INY SA, que participo
del 13% de las exportaciones totales en

dicho afo. Ver Tabla 5.

Principales empresas exportadoras de Concha de Abanico (Argopecten pupuratus) (2010

—2011)

Empresa

% Var % Part.
2010 -2011 2011

Industrial exportadora San Miguel. -- 81%
Corporacion refrigerados Iny SA -97% 13%
Cultimarine S.A.C. -80% 5%
Malbomiz Import Export S.R.L. -- 0%
Galletti Seafood S.A.C. -- 0%
Alimentos procesados frescos y Congelados S.A.C.. -- 0%
Vera Cabrera Olga Violeta -- 0%
Consorcio Sanguineti S.A.C. -- 0%
Negocios de Distribucion y Exportacion S.A.. -100% 0%
Otras Empresas (3) -- 0%

Fuente: SUNAT (afio)

Demanda mundial de Concha de

Abanico (Agropecten pupuratus)

Los principales importadores de

concha de abanico (Agropecten
pupuratus) fueron Francia (36%); vy

Espafia con 15%, el primero disminuyo

sus compras en 7% en el 2010, mientras
que el segundo increment6 en 6%. En
ambos casos, sus demandas se
concentraron principalmente en productos

congelados. Ver Tabla N° 06.
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Tabla 6

Principales paises importadores de conchas de abanico (frescos y refrigerados)

% Var % Part  Total Imp.
2009-

N.° Pais 2010 2010 2010
(millén
US$)
1 Francia -7% 36% 101.00
2 Espafia 6% 15% 35.82
Estados
3 Unidos 46% 11% 19.61
4 Canada 6% 10% 23.24
5 [talia 20% 8% 17.45
6 Bélgica -3% 4% 11.49
7 Reino Unido -12% 2% 6.36
8 Alemania -9% 2% 5.98
9 Suiza 5% 2% 4.97

Fuente: COMTRADE

Definicién del Producto

La Taxonomia de la especie en estudio es la siguiente: (FENUCCI, 1988)

Phyllum : Mollusca
Clase : Bivalva
Orden : Osterleoidea
Familia . Purpuratidae
Género . Purpuratidae
Especie : Argopecten purpuratus

Nombre comuUn

: Concha de abanico; Scallop
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Sinonimia : Pecten maximus (Europa)

Pectinopecten sp. (Japdn)

Ostion abanico (Espafia)

Peige e’ventail (Francia)

Ostion (Chile)

Aqui unas caracteristicas de la

especie en mencion:

En nuestro pais se distribuye en la
costa del Océano Pacifico.

Se encuentra en agrupaciones
denominadas bancos, donde se
distingue una zona de alta
concentracion (9 a 10 ind./m2) y
una zona periférica (1 a 2 ind./m2).
Ser hermafroditas (macho vy
hembra a la vez).

Es una especie benténica que
habita los fondos arenosos y areno
fangosos con presencia de algas
y/o conchuela, hasta los 40 m. de
profundidad.

Puede alcanzar la talla comercial
(65mm. de altura valvar) en un afo
o aflo y medio en condiciones
normales y en seis meses a un afo
en condiciones céalidas o eventos
(El Nifo).

Producen muchisimas larvas, pero
del 1% al 2% llegan a semilla.
Existen desoves naturales todo el
aflo, generan captacion de
semillas.

Se estima que son 90 empresas de
conchas de abanico (Agropecten
purpuratus) distribuidas de Paita a
Pisco que tiene en concesion 2000
hectareas aproximadamente.

Se comercializa  fresca -
refrigerada con valvas, por peso,
sobre un muestreo de peso de
musculo por manojo.

La mejor productividad se obtiene
al mas peso en menor tiempo (18
meses).

En Perud; existe una produccion
permanente, la que se incremente
durante el Fendémeno El Nifio.

En Chile, Pais productor vy
exportador, se cultivan mas de
2,000 TM.
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e Las caracteristicas naturales del
Peru (oceanografias y
climatoldgicas, apropiadas, libre de

huracanes, tornados, etc.,
posicionamiento geografico)
otorgan  seguridad para su

crecimiento a niveles sustentables.
e Se tiene como ventajas: el Tratado
de Libre Comercio con la Union
Europea y Estados Unidos.
e El Peru es productor de semillas de
conchas de abanico.
e Una de las desventajas para su
cultivo son las ocurrencias
naturales como mareas o aguajes
blancos 'y  rojos por la

contaminacion del litoral.

La concha de abanico (Agropecten
pupuratus) es una de las especies mas
importantes factible de cultivarse en
nuestro medio. En primer lugar, se ha
desarrollado la tecnologia de cultivo para
esta especie, asimismo la demanda de
este pectinido es aun insatisfecha en el
mercado internacional (GOLDIN C. 1999).

Como consecuencia del fenébmeno
El Niflo, las poblaciones naturales se
incrementaron notablemente,

principalmente por el incremento de

temperatura, lo que influyé en la
maduracion génada, frecuentes desoves y
mayor sobrevivencia larval reflejandose
en importantes reclutamientos que
permitieron que Peru se convierta en uno
de los principales productores. Si bien es
cierto que desde la década de los 70, ya
se hacian cultivos de concha de abanico
(Agropecten  pupuratus) en forma
artesanal (cultivos de fondo) a partir de
1985 o terminando la influencia de El Nifio
(1982 — 1983) y como forma de asegurar
la sostenibilidad de las exportaciones, se
iniciar la acuicultura de esta especie a un
nivel industrial utilizando para ello el
cultivo suspendido, técnicas de
produccién de semilla en laboratorio y
captacién de larvas en ambiente natural

(ALVA J. 2002).

Formas de explotacion de la concha de

abanico (Agropecten pupuratus)

La explotacibn de conchas de
abanico (Agropecten pupuratus) en el
Peru se realiza a través de la extraccion
silvestre (en bancos naturales) y por
medio de la actividad acuicola
(maricultura); ambas modalidades de
explotacion poseen caracteristicas muy
disimiles; ejerciendose sobre ellas

reglamentos diferenciados. En el caso de
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la extradicion de conchas de abanico
(Agropecten pupuratus) en bancos
naturales, esta autorizada siguiendo los
procedimientos establecidos en la Ley
General de Pesca, cuyas normas tiene el
propésito de garantizar la preservacion y
explotacion racional de los recursos
hidrobioldgicos, estableciéndose para ello
vedas Yy restricciones basadas en
evidencias cientificas disponibles y en
(IMARPE,

factores socioecondmicos

2000).

Por su parte la maricultura de

concha de abanico (Agropecten
pupuratus) esta sujeta a la Ley de
Promocion y Desarrollo de la Acuicultura,
la cual habilita y da en concesién areas
maritimas para el desarrollo de dicha
actividad en sus diversas formas
(comercial, investigacion, etc.), ademas
de autorizar el repoblamiento de la
especie y establecimiento de centro de

produccion de semillas.

En el Per(, la maricultura de

conchas de abanico (Agropecten
pupuratus) tiene caracter de exportacion,
destinandose los productos
preponderantemente en estado
congelado, mientras que los recursos
extraidos por medio silvestre atienden
principalmente al mercado interno (tanto
en estado fresco y congelado) (IMARPE,

2000).
Produccién acuicola

La produccion de origen maritimo
para el 2010, ascendi6 a 71 701 T™
(80.54%) y la de origen continental fue de
17 320 toneladas (19.46%). En el ambito
marino predomina el cultivo de la concha
de abanico (Agropecten pupuratus) que
representa el 81.03% de la produccién y el
cultivo de langostinos que representa el
18.96%; mientras que en ambito
continental predomina la produccién de
trucha con un 82.27%, seguido de la
tilapia con 11.62%. (DIREPRO).
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Tabla 7 Peru

Cosecha de recursos hidrobiologicos procedentes de la actividad de acuicultura por ambito

segun y especie, 2001 — 10 (TM)

Aimbito | Especie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Fal 1] 2004 2010

Total 7539 11 534 13610 22114 25 978 28 387 35 531 43119 £4317 83 021
Continental 2872 EREY| 360 6 330 b 386 6753 9348 14 385 14837 17 320
Baoquichico 7 6 103 82 &l 12 15 25 27 EL
Camardn Gigants de Malzsia 3 7 8 11 18 11 4 6 11 15
(arachama - 1 { 0 ] 0 1 4 1 22
Carpa 10 6 0 1 3 11 13 15 15 19
(3amitana 20 4 03 ey 51 344 414 534 Gad 2]
Paro 20 L 3 B 43 18 £ n 75 101
Pacotana - 4 6 3 17 3 2 59 12 3
Paiche - 0 2 14 2 - 1 3 4
Tilapia 223 122 112 1326 g1 454 1741 1714 1261 203
Trucha 2586 2981 Im 4639 5475 5794 6997 12 457 12817 14 250
Sabaly 10 45 177 8 78 4 52 49 114
(itros 4 4 2 1 3 2 3 2 19
Mantimo 4 667 4303 10004 13 304 19 392 21354 183 25133 29 430 nm
{ancha da Abanica 31913 5701 & 671 10 485 11 065 12337 16518 14 502 16047 58101
Langasting 73 259 3328 5073 B324 8257 11857 13314 13425 13 598
(stras del Padfico & 3 1 B 3 - -
(itros 15 - - 8 17 8 2

Mom:  Enal 201012 cosscha de concha da abanizo inchaye o procdants d Parachigus, lo cual correspondissts 2 laz szeciadones Srmafzadas 2 Snes del parioda 2000 & iniio del 2010
Los totales e Fan reiusads debido 3 lis comactioras a0 2 azpecs rucka para ol 20007 2001 y a2 re inclusiin de ks expacies provenientes d rezeblamiaraz [Peiarray y Koilen).
“[F Corrazpands 3 s manaras qus 05 TH,
Fuente: Direccines Regiorales de Producciin (DIREPAD) y Empresas Acdcoks
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INGENIERIA DEL PROYECTO
Factores que influyen en la produccion.
Ubicacion.

Punta San Pablo se encuentra
ubicada al sur occidente del Peru y al
Oeste del departamento de Tacna. Cuyas
referencias geograficas con respecto a
latitud Sur 17° 52’ 17.7” y Latitud Oeste
71° 5’ 31.0” Distrito de Sama, Provincia de

Tacna, Region de Tacna.

Hidrografia: La red hidrografica que
cruza el departamento Tacna esta
formada por el rio Caplina, Uchusuma,
Sama y Locumba, que cambia de nombre

a Rio lte.

Clima: Este tiene dos
caracteristicas principales en la region,
una época de verano y una de invierno,
teniendo lluvias escasas y siendo su

temperatura media anual de 18°C.
Limites: Caleta Punta Picata limita:

e Por el norte, con la provincia de llo

del departamento de Moquegua.

e Por el sur, con el distrito de Tacna
de la Provincia y Departamento de
Tacna.

e Por el este con el distrito de
Locumba, provincia de Jorge
Basadre del departamento de
Tacnay;

e Por el oeste, con el mar de Grau

(Océano Pacifico).

Division Politica: ElI departamento
de Tacna se divide en cuatro provincias:
Tacna (capital), Tarata, Jorge Basadre y

Candarave.

La ubicacién del area en el que se
desarrollara el proyecto se encuentra
comprendida dentro de las coordenadas
geograficas que se aprecian en la Tabla
08 y corresponden a la caleta de Punta
Picata, distrito de Ite, provincia de Jorge
Basadre del Departamento de Tacna,
teniendo una superficie de 100 000 metros

(10 Hectareas).
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Tabla 8

Coordenadas geogréficas del &rea de cultivo Punta San Pablo

PUNTOS LATITUD LONGITUD LADO DISTANCIA
A 17°42°06,20” 71°21'12,43” A-B 500m
B 17°42°’19,89” 71°21°00,00” B-C 200m
C 17°42°’19,66” 71°21°03,58” C-D 500m
D 17°42°'14,48” 71°21°'16,21” D-A 200m
Fuente: PRODUCE Region Tacna 2010
Problematica socio — econémica La incidencia de evento

Las expectativas del desarrollo de
Tacna radican en el impulso de las
inversiones privadas y publicas; a pesar
del escenario importante que tiene, es
todavia necesario radicalizar esfuerzos
que posibiliten la pequefia y mediana
industria, de incorporarse a la dinamica
econdémica que se vislumbra para Ite, en
el entendido que es el sector minero y
energético quienes absorben una
importante cantidad de obras a través de
la generacion de bienes y servicios. Este
tipo de iniciativas para las pequefias
empresas que resulta fundamental, ya
que constituyen el entorno del sector
pesquero de esta ciudad; esto es posible
propiciando, por ejemplo, los proyectos de

pesca en la altura.

oceanograficos como el “Nifio” y la “Nifia”,
ha introducido una variable importantisima
en la dindmica pesquera; debiendo
recurrir tanto pescadores, inversionistas y
cientificos al estudio y moderamiento de
variables que permitan enfrentar las

implicancias del fenédmeno.
Vias de comunicacion — accesibilidad

La accesibilidad al area de cultivo
se realiza por mar en una embarcacion
gque zarpa del desembarcadero artesanal
del Puerto Grau, ademas por tierra hay
una pista afirmada desde la costanera, por
lo que no representaria un impedimento a

los trabajos a realizarse.
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Batimetria y habitat

La batimetria tiene por finalidad
determinar las isobatas de un cuerpo de
agua y obtener un plano donde se observe
el relieve del fondo y de acuerdo con las
mismas seleccionar la (s) zona (S)
apropiada (s) para la construccion e

instalacion de la infraestructura acuicola.

Se realiz6 la evaluacion batimétrica
en la zona experimental del area de mar
obteniendo como resultado profundidades
entre 22 y 24m; se observé la presencia
de agentes comunitarios principalmente
una variedad de peces, también se
observdé mamiferos como el lobo de mar.
El lugar presenta oleajes densos,

moderados y viento regular.
Corrientes

Un factor para tener en cuenta para
elegir un area de cultivo es la medicién de
corrientes, pues dependiendo de estas y
de las posibles ubicaciones de los
diferentes puntos de descarga se asegura
un agua de buena calidad y no afectada
por agentes contaminantes provenientes
de la costa. Una de las ventajas de las
mediaciones de corrientes, es saber el

campo de velocidades y tener el patron de

circulacién de la zona, lo que sera de
ayuda en el calculo de la estructura de
instalacion de cultivo, y ademas de que
dicha informacion se utilizara en el disefio
e instalacion de colectores en las épocas

de captacion de semilla (Contreras 1988).

Los flujos marinos en la capa de la
zona de cultivo presentaron intensidades
de 3 a 8 cm/s, lo que permitira un normal
desarrollo del programa de cultivo de
concha de abanico (Agropecten
purpuratus). Segun informaciones se
tiene, que en la parte sur los flujos tienden
a alejarse de la zona costera con direccion
norte o nor-oeste; en cambio, en el centro
los flujos se proyectan hacia el interior,
con excepcion de los flujos costeros que

tienden hacia la costa (IMAPRE, 1988).

Factores fisico — quimicos del agua de

mar

Hay que considerar los diferentes
pardmetros tantos de los factores fisicos
como quimicos que influyen en la calidad
del agua en forma directa e indirecta;
como son temperatura, pH, oxigeno
dureza total,

disuelto, alcalinidad,

anhidrido carbodnico.
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En los valores del Tabla 9 se
muestran los parametros fisico — quimicos
MAas importantes, estos se encuentran
dentro de los rangos permisibles para el
desarrollo normal y cultivo de la concha de

abanico (Agropecten purpuratus).
Tabla 9

Analisis fisico quimico de las aguas del

area de cultivo

Parametro Valor
pH 7,95
Conductividad eléctrica 58.33
(mS/cm)
Carbonatos (mg/l) 16,20
Bicarbonatos (mg/l) 111,66
Cloruros (mg/l) 542,37
Alcalinidad total (mg/l CaCOs) 91,50

6

Dureza total (mg/l) 385,50
Oxigeno (mg/l) 6
Salinidad (o/00) 34,66
Bidxido de Carbono (mg/l) 0,02

Fuente: IMARPE (2005)
Temperatura del agua superficial: 18°C

Temperatura del agua de profundidad:
16°C
Disefio y armado

En el plan, deben determinarse los

materiales necesarios para la viabilidad

del proyecto, como los cabos a utilizarse,

boyas, cuchillo, mechero, lapiz y plumon
para marcar, wincha para mediciones, red
de copo entre oros materiales para

asegurar el éxito del proyecto.

Asimismo, es importantisimo el
armado de la linea madre, el tendido de

aparejo

La operacion de la instalacion se
inicia lanzando al agua desde un bote el
primer fondeo conectado con el cabo del
fondeo. Posteriormente el bote se
desplazara en la direccion de la corriente,
soltando la linea madre y colocando las
respectivas boyas demarcatorias,
desplegando la totalidad de la linea
incluyendo el segundo cado de fondeo.
Después de calar la linea, un buzo debera
revisar todo el sistema de anclaje y
rellenarlos o acomodarlos segin como
haya caido al fondo marino (Vicencio y
Zegovia, 1999).

Proceso de cultivo
Siembra

La siembra consiste en colocar la
semilla de concha de abanico (Agropecten
purpuratus) en las bandejas de cultivo
(pearl net) en donde deberan empezar a

crecer hasta alcanzar posteriormente la
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talla de cosecha. Esta debe realizarse en
forma rapida y coordinada ya que las
semillas son delicadas; si esta mucho
tiempo fuera del agua comienzan a morir.

Los materiales que se utilizan son:

e Frasco o envase de plastico para

medir la semilla.

Gréafico 1

Pearl — Net en un nudmero
adecuado.

Cabo de 8 mm para colgar las
cuelgas del Pearl — Net.

Plumén para marcar.

Bandejas y un tarro de 20 litros
para el agua.

Etapas del cultivo de Conchas de Abanico (Argopecien purpuratus)

Obtencion de
semillas

Precultivo

|

Cultivo final
o de engorda

!

:

Cosecha
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Generalmente la cantidad total de
semillas que se siembre es un numero
elevado, seria muy lento contarlas una por
una y luego colocarlas en las bandejas,
por esta razoén, se ocupa un frasco o
envase y se produce de la siguiente

manera.

En el envase o frasco se echa una
cantidad definida de semillas (150 por
ejemplo), contandolas una por una, y se
marca con el plumén el nivel que ocupa
esa cantidad de semillas. De alli en
adelante se va llenando el frasco hasta la
marca y posteriormente se van llenando
las bandejas rapidamente. Una vez que la
bandeja esta llena con las semillas, otra
persona debe ir cerrando esta con
monofilamento y agrupando las bandejas

para formar un reinal de 8 a 10 pisos.
Desdoble

Se hacen hasta dos desdobles
minimamente. Esto, consiste en disminuir
la cantidad de concha de abanico
(Agropecten purpuratus) de los pearl net.
Se realiza debido a que los organismos
van creciendo en las bandejas y cada vez
van ocupando mas espacio lo que
ocasiona una alta mortalidad debido a la
competencia por espacio y el alimento. A

esto comunmente se llama “muerte en
pareja”, es decir, que al abrir y cerrar sus
valvas y encontrarse demasiado cerca,
guedan unidos y con el borde de la concha
se cortan el callo, sin posibilidades de

retroceder, por lo que mueren.
Mantenimiento del sistema de cultivo

Para mantener el sistema de cultivo
en condiciones Optimas, se debe tener en
cuenta la Limpieza del sistema de cultivo,
limpieza de pearl net y/o linternas, revision
de fondeos, revision del sistema de cultivo

completo y cosecha.
Proceso de Produccioén

El factor que depende del proceso
de produccion, que tiene como aspecto
crucial la disponibilidad de semillas, lo que
requiere de ciertos elementos técnicos,
tanto biolégicos como ambientales, y
socioeconémicos que deben ser tomados
en cuenta para maximizar las ganancias;

siendo el esquema general el siguiente:

Cultivo suspendido = precultivo 2 cultivo

intermedio = cosecha

Hay que considerar la mortalidad
estimada, misma que puede producirse

por el manipuleo, la predacion, la calidad
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de agua, la densidad y las enfermedades.

Etapas de produccion

Entre los aspectos importantes en

un cultivo marino debe tenerse en cuenta

el cultivo suspendido, precultivo, cultivo

intermedio, cosecha.
Tabla 10

Requerimiento de mano de obra

ESTUDIO ECONOMICO

Requerimiento de mano de obra

En la Tabla 7 se aprecia el requerimiento

de mano de obra en funcién a 12 meses

de labor.

N° PERSONAL MESES SUELDO (S/) TOTAL (S/)
01 ING. PESQUERO 12 1800 21 600
01 BIOLOGO 12 1800 21 600
01 GUARDIAN 12 1000 12 000
OTROS 2 500
TOTAL S/. 57 700
Materiales utilizados en el proyecto se detalla en la

Descripcion de maquinaria'y equipos

El costo de la maquinaria y equipo

Tabla 11.
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Tabla 11

Costo de produccion

DETALLE CANTIDAD UNIDAD COSTO COSTO
UNITARIO  TOTAL (S/)
(Sh)

EQUIPOS

Mascara de buceo 2 Pieza 50,00 100,00
Snoker tipo comando 2 Pieza 30.00 60.00
Cinturon de nylon 2 Pieza 40,00 80,00
Aletas 1 Pieza 25,00 25,00
Regulador tipo hook 1 Pieza 30,00 30,00
Caja de plastico 10 Cajas 20,00 200,00
Cabo %" 60 Kg 30,00 1800,00
Cabo de V4’ 20 Kg 30,00 600,00
Trajes de buceo 2 pieza 150,00 300,00
MAQUINARIA

Linterna 1200 pieza 50,00 60000,00
Boyas de pléastico 105 Pieza 50,00 5250,00
Cadena 20 Kg 20,00 400,00
Plomo 8 Kg 25,00 200,00
Carretilla 1 Pieza 50,00 50,00
Juego herramientas 1 Juego 35,00 35,00
Guardacabos 4 Pieza 7,00 28,00
Sacavueltas 4 Pieza 15,00 60,00
ACCESORIOS

Alambre 3 Kg 2,00 6,00
Sica Galon 40,00 40,00
Cemento 16 Bolsas 20,00 320,00
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Fierro de construccion 10 Varillas 15,00 150,00
Agregado 1 Volquetada 60,00 60,00
Clavos 2 Kg 2,00 4,00
TOTAL EQUIPOS DE PRODUCCION S/ 69 798,00
Fuente: Ferreteria Heleo. Avenida Industrial 2350
Empresa Inca Scallops S.A.C. Calle Abato 725
Asociacion de Maricultores de Pisco S.A.
Acuapesa S.A.C. R.E. Aparicio 141 Of. 14 Lima 12
La cotizacion de los equipos, Equipo de seguridad

accesorios y maquinaria han sido la

recopilacion de los diferentes

El costro de los implementos de

seguridad utilizados en el proyecto se

proveedores, establecimientos y

detalla en la Tabla 12.

empresas que existen en la localidad y

otros a nivel nacional.
Tabla 12

Implementos de seguridad

DETALLE CANTIDAD COSTO UNITRIO COSTO TOTAL
Unidad/Par (S/)) (S/))

Mandiles 03 40,00 120,00

Botas de jefe 03 25,00 75,00

Guantes de jebe 06 15,00 90,00

Chalecos 03 35,00 105,00

TOTAL S/. 390.00

Elaboracion propia - De igual manera la cotizacion hecha en establecimientos de la

localidad.
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Muebles y equipos de oficina utilizados en el proyecto se detallan en el

Tabla 13.
El costo de los muebles y equipos
Tabla 13
Muebles y equipos
DETALLE CANTIDAD COSTOUNIT (S/) COSTO TOTAL
(S)
EQUIPOS
Computadora 1 3 000,00 3 000,00
Impresora 1 400,00 400,00
Camara digital 1 700,00 700,00
Cafion multimedia 1 5000,00 5000,00
MUEBLES
Silla giratoria 1 200,00 200,00
Silla simple 2 25,00 50,00
Armario 1 150,00 150,00
Mesa 1 50,00 50,00
Bancos 1 50,00 50,00
Escritorio 1 300,00 300,00
Otros 1 500,00 500,00
TOTAL S/. 10 400.00

Fuente: “Impulso Informético” Av. Arequipa 2923 San Isidro fono 4213064 Lima-

Tienda de muebles “Sandoval” Av. Coronel Mendoza N.1830 Tacna.

Material de laboratorio detalla en el proyecto se detalla en la

Tabla 14.
El costo de los materiales de

laboratorio utilizados en el proyecto se
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Tabla 14

Materiales de laboratorio

DETALLE CANTIDAD COSTOUNIT COSTO TOTAL
(S (S
Bureta 5 20,00 100,00
Pipeta 5 15,00 75,00
Mesa 1 120,00 120,00
Placas petri 1 5,00 5,00
Insumos 10 150,00 1500,00
Termometro 1 450,00 450,00
Vasos pirex 3 5,00 15,00
Peachimetro 1 25,00 25,00
Frascos 5 2,00 10,00
Ictiometro 1 70,00 70,00
TOTAL 2 370,00

Fuente: Acuapesca S.A.C.R.E. Aparicio 141 Of 14 Lima 12

Proveedores

Para el abastecimiento de
materiales y equipos se tiene los

siguientes proveedores:

e Ferreteria Heleo, Av. Industrial
N.2842

e Empresa Inca Scallops S.A.C.
Calle Abato 725.

e Asociacion de Maricultores de
Pisco S.A.

e Acuapesca S.A.C.R.E. Aparicio
141 Of 14 Lima 12

e Telefonica del Peru

e Electrosur — Tacha

e Grifo Municipal de Tacna.

¢ Impulso Informatico Av. Arequipa
2923 San Isidro fono 4213064.

e Tienda de muebles “Sandoval” Av.
Coronel Mendoza N.1830 Tacna.

INVERSION DEL PROYECTO
Inversion general del proyecto

Con respecto a la estructura de
inversion para el cultivo de la concha de
abanico (Agropecten purpuratus) se
realizara la adquisicion de equipos,
muebles y otros materiales de laboratorio
cuya inversion fija total es de S/. 82 958,00

nuevos soles como se detalla en la Tabla
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15.
Tabla 15

Estructura de la inversion fija del proyecto

DETALLE MONTO (S/.) %
Equipos de produccion 69 798,00 84,1
Muebles y equipo de 10 400,00 12,5
oficina
Materiales de laboratorio 2 370,00 2,9
Equipos de seguridad 390,00 0,5
Inversion fija total S/. 82 958,00 100,0

Descripcion de activos fijos intangibles

Los activos intangibles son costos
de organizacion del proyecto, patentes y
similares como costo de ingenieria y poner
en actividad el proyecto; asimismo
comprende los imprevistos que existieran
cuyo presupuesto es de S/ 10 000,00

nuevos soles.
Inversion de capital de trabajo

Para la inversion del proyecto el

capital de trabajo comprende costos fijos,
costos variables, gastos de
administracion, de fabricacion, insumos,
mano de obra. El capital de trabajo es de
S/. 389 270,00 nuevos soles. Donde la
compra de materia prima e insumos y
direccion asciende a una inversion de S/
187 400,00 nuevos soles. El costo de la
materia prima e insumos, los gastos de
operacion y administracion se detallan en
la Tablas 16, 17 y 18.
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Tabla 16

Costo insumo — materia prima

CONCEPTO SUB TOTAL S/ TOTAL S/
Materia prima 360 000,00

Isumos 200,00

Total 360 200,00

Tabla 17

Gastos de operacion

CONCEPTO SUB TOTAL TOTAL ANUAL S/.
Electricidad 450,00 5400,00

Agua 150,00 1800,00
Combustible 1350,00 16200,00
Mantenimiento 600,00 7200,00

Impuestos 500,00 6000,00

Otros 100,00 1200,00

TOTAL 3150,00 37800,00
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Tabla 18

Gastos de administracion

CONCEPTO SUB TOTAL S/. TOTAL ANUAL S/.
Asesoria 5000,00 60000,00
Electricidad, agua, 300,00 3600,00
telefono
Otros 1000,00 12000,00
TOTAL S/. 6300,00 75600,00

Inversion del Proyecto

En Tabla 19 se resume la inversion

Tabla 19

inversion de S/ 1°200,000.00 nuevos soles

que se utilizar4 para la ejecucion del

proyecto.
total del proyecto, el cual demanda una
Inversion del proyecto
DETALLE MONTO %
Inversion fija S/, 82,958.00 6.91%
Inversion intangible S/. 80,000.00 6.67%
Capital de trabajo S/. 979,342.00 81.61%
Mano de obra S/. 57,700.00 4.81%
TOTAL S/. 1,200,000.00 100.00%

En la Tabla 19 se evidencia que la
inversion fija es el resultado del analisis de
la inversion del proyecto. La inversion
intangible son los activos fijos intangibles

identificados, es decir, como del proyecto

de ingresos. El capital de trabajo son los

costos fijos, costos variables, gasto de

administraciébn entre otros. La mano de

obra es el requerimiento de personal para

la ejecucion del proyecto.
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Los porcentajes estan en funcion al implementacion del proyecto se

monto total, es decir se toma como el consideran los posibles canales crediticios
100% el monto total, S/ 1°200,000.00 en este caso se podra financiar a través
Nuevos soles, para determinar los demas de la empresa privada.

porcentajes.

Fuente financiera
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

e Lineadecrédito : Banco de
Identificacion de la fuente de Crédito.
financiamiento son el BCP, Interbank, e Monto de préstamo: hasta el 100%
Gobiernos regionales, locales entre otros, e Forma de pago :anual y en 10
tratandose de una inversion privada. afios
e . _— e Tasa de interés 14 % al
Analisis del financiamiento
rebatir.
En la toma de decisiones respecto
a la fuente financiera para la ejecucion e
Tabla 20
Amortizacién y préstamo
ANUAL TASA: 14%
Periodo Periodos Préstamo mensualidad o  intereses del cuota
Actual Pendientes Vivo pago periédico periodo amortizacion
0 10 S/.1,200,000.00 S/.230,056.25 S/.168,000.00 S/. 62,056.25
1 9 S/.1,137,943.75  S/.230,056.25 S/.159,312.13 S/. 70,744.12
2 8 S/.1,067,199.63  S/.230,056.25 S/.149,407.95 S/. 80,648.30
3 7 S/. 986,551.33 S/.230,056.25 S/.138,117.19 S/. 91,939.06
4 6 S/. 894,612.26 S/.230,056.25 S/.125,245.72  S/. 104,810.53
5 5 S/. 789,801.73 S/.230,056.25 S/.110,572.24  S/.119,484.01
6 4 S/. 670,317.72 S/.230,056.25 S/. 93,844.48 S/.136,211.77
7 3 S/. 534,105.96 S/.230,056.25 S/. 74,774.83 S/.155,281.42
8 2 S/. 378,824.54 S/.230,056.25 S/. 53,035.44 S/.177,020.81
9 1 S/. 201,803.73 S/.230,056.25 S/. 28,252.52 S/.201,803.73

Sl. - Sl - Sl - Sl -
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Fuente: Analista de Banco de Crédito del Pert. Sucursal Tacna

En la Tabla 20 se observa la
amortizacion de la deuda por 5 afios a
través del financiamiento del Banco de
Crédito del Pera.

Tabla 21

Presupuesto de egresos

EGRESO DE EFECTIVO Afol A2 Afe3  Aod

Cuentas por Pagar
Gastos Administrativos
Gastos de Personal

Gasto de Operacidn

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
COSTOS

Presupuesto de egresos e ingresos.

Presupuesto de egresos.

Afio 5 Afio Afo7 Afio 8 Afio9 Afo10

/. 360,000.00 §/. 363,600.00 /. 37087200 5. 381,284.00 §/. 38,8500 5. 432,157.60 . 48401651 §/. 42,098.49 §. 60715031 §/. 630,008.35
5. 1872000 §/. 1872000 §. 1872000 5. 1872000 §/. 1872000 §/. 1872000 §/. 1872000 §/. 1872000 §/. 1872000 §. 1872000
5. SLT0000 . 5770000 §f. 5770000 §/. 5770000 §

| | | | |
. L L L |
5770000 5. 57000 /. 577000 /. 5770000 . 5770000 S 5,70000
L | L | L
| | | | |

5. 3180000 §/. 3780000 §. 3780000 5. 3780000 §/. 3780000 §/. 3780000 §/. 3780000 §/. 3780000 §/. 3780000 §. 3780000

| | | |
| | | |
| | | |
GastosdeVento §I. 1,000 5/ 1126080 S 1148601 5. 17573 5. 1035005 . 118905 §f. 18083 S, 1268LY §. LD §. BIsRAL
| | | |
| | | |

TOTAL EGRESOS DE EFECTIVO . 485,260.00 /. 489,080.80 §/. 49657801 §/. 507,18.73 §/. 512,025.05 §/. 558566.65 /. 61066934 §/. 668,9%9.98 §/. 7343053 §/. 8074217

En la Tabla 21 se puede apreciar la
proyeccion del presupuesto de egresos, la
estimacion proyectada es por los 10 afios
gue es su horizonte de vida. Teniendo en
cuenta que el costo de la materia prima
tiene cierta variacion debido a factores

externos.

A excepcion del costo de la materia
prima, el resto de los gastos se considera
permanente por espacio de los 10 aflos de

vida que tiene el proyecto.

Presupuesto de ingresos

Las ventas del recurso concha de
abanico (Argopecten purpuratus), tendra
un precio unitario de 0,85 centavos de
nuevo sol para ventas a comercializador y
S/. 6.85 para venta directa en el Retail del
mercado europeo (Francia, Italia vy
Espafia), con una talla de 80 mm. Ver
Tabla 22.
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Tabla 22

Presupuesto de ingresos

Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Parametro Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Precio de Venta Unitario
Comercializador S/ 085 S/ 085 S/ 0.85

Retail S/ 685 S/ 685 S/ 6.85
Cantidad Producida (Unidades)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4

Ingresos de Efectivo

S/ 085 S/ 0.85 S/ 085 S/ 085 S/ 085 S/ 085
S/ 6.85 S/ 6.85 S/ 6.85 S/ 685 S/ 6.85 S/ 6.85

S/ 11040000 S/1126080.00 S/1148601.00 S/1171573.00 S/1195005.00 S/1218905.00 S/1243283.00 S/1268149.00 S/1293512.00 S/1319382.00

Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Proyeccion de ventas (Unidad x Precio) - S/2263200.00 S/2308464.00 S/2354632.05 S/2401724.65 S/2449760.25 S/2498755.46 S/2548730.56 S/2599705.18 S/2651699.28 S/2704733.26

Otros ingresos S/ 80000.00 S/ 80000.00 S/80000.00 S/ 80000.00

/8000000 S/ 8000000 S/80000.00 S/80000.00 S/80000.00 S/ 80000.00

TOTAL INGRESO DE EFECTIVO S/2343200.00 S/2388464.00 S/2434632.05 S/2481724.65 S/2529760.25 S/2578 75546 S/2628730.56 S/2679705.18 S/2731699.28 S/2784733.26

En la Tabla 22 se puede visualizar
que se obtiene la venta total a través de la
multiplicacion de la variable precio, que se
hace constante, por las cantidades de
semillas producidas a lo largo de los 10
afnos proyectados en el presente trabajo.

Ademas, apreciamos que la venta
se va incrementando del afio 1 al afio 10
debido a que la cantidad de semilla va

aumentando afo tras afo.
EVALUACION DEL PROYECTO

Se ha realizado la evaluacién del proyecto
desde una Optica empresarial, para
establecer los indicadores mas
importantes que permitan conocer la
rentabilidad econdmica financiera del

mismo.

Considerando que el proyecto sera
promocionado por una entidad financiera
bancaria que sera el Banco de Crédito del
Perd, quien proveeria al inicio de la
inversion del proyecto para el presente

ano.
Evaluacién econdmica

La evaluacion econémica es
aquella que identifica los méritos
intrinsecos del proyecto.
Independientemente de la manera como
se obtenga y se paguen los recursos
financieros que se necesita y del modo
gue se distribuye los excedentes que se

generan.

102

Escuela de Postgrado Neumann



VAN
TIR

Inversién Requerida
COK

S/.5,572,419.11

145%
S.
1,200,000.00

19%

Evaluacién financiera

La propuesta es rentable ya que al
realizar la evaluacion financiera nuestro
VAN asciende a S/. 5572,419.11 y la TIR
145%, lo que significa que existe una
rentabilidad atractiva para los

inversionistas.

Tabla 23

El flujo financiero, se obtiene de adicionar

el flujo econdmico, los prestamos
recibidos, que se toman como beneficio

(ingresos) y los intereses.

Para la determinacion del punto de
equilibrio se requiere de la estructura
general de costos fijos y variables del

proyecto, esto se presenta en la Tabla 23.

Estructura general de costos fijjos y variables para el cultivo de concha de abanico

(argopecten pupuratus)

ANOS
RUBROS 1 > 3 4 5

A. COSTOS FlJos

Mano de obra directa 57700 57700 57700 57700 57700
Depreciacion 9840 9840 9840 9840 9840
Gastos administrativos 75600 6300 6300 6300 6300
Gastos de fabricacion 37800 37800 37800 37800 37800
SUB TOTAL 180940 111640 111640 111640 111640
B. COSTOS VARIABLES

Materia prima 360000 363600 370872 318284 385855
Materiales directos 200 200 200 200 200
SUB TOTAL 360200 363800 371072 318484 386055
TOTAL 541140 475440 482712 430124 497695
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En la Tabla 23, se muestra la
proyeccion financiera de los 5 afios que
dura el presente proyecto, en el 4to hay
una ligera baja econémica recuperandose

notablemente, en el 5to afio.
Evaluacién social

La propuesta, tendra un beneficio
social con objetivo de ahondar en la
responsabilidad  social  empresarial,
cuidando el medio ambiente, capacitando
al personal y la generacion de una cadena
de servicios beneficiando a otras

personas involucradas en el proyecto.
Analisis de Sensibilidad

En la propuesta, debe realizarse un
andlisis de sensibilidad, de la propuesta
pondremos los indicadores y resultados a
aprueba en tres escenarios desde el
menos optimista al con mejores
resultados con el fin de conocer lo flexible
del proyecto a los cambios que pueden
darse por factores distintos a los
proyectados, ademas tendran que
evaluarse Los escenarios de Sensibilidad
al canal de ventas, Sensibilidad a los
cambios de precio de Venta, Sensibilidad
a los cambios de Produccion vy

Sensibilidad a la Variacion de costos.

CONCLUSIONES

El proyecto considera inicialmente
la instalacion de 4 lineas de cultivo con
400 linternas, llegandose a contar con 1
200 linternas luego de los desdobles a
realizar. Cada linterna contiene 3000
unidades de semilla. La linea madre tiene

aproximadamente 100 m largo.

Se obtendra un recurso de 8 a 10
cm de tamafio en el tiempo de cultivo en
la camparfia de produccion que sera de 12
meses, esto dependiendo de las

condiciones de la zona.

La cantidad de semillas por eso es
de 60 unidades cuando la abertura de la
malla linterna es de 15 a 16 mm y es 30
cuando la abertura de la malla es de 21 a

22 mm.

El area del proyecto tiene como
coordenadas geogréficas las de Caleta
Punta Picata ubicada en el distrito de Ite
de la provincia de Jorge Basadre en la
Region Tacna, la batimetria se hizo a una
profundidad de 22 y 24 m observandose
presencia de agentes comunitarios y una

gama de peces.
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El proyecto aparte de ser
técnicamente  viable es también
econémicamente para sSu puesta en
operatividad, considerandose una TIR de
145% asi como un VAN de S/

5,572,419.11.

La inversion requerida para el
proyecto asciende la suma de S/
1’200,000.00

financiamiento se haria a través del Banco

Nuevos soles. El

de Crédito BCP con una tasa de interés
del 14% y por un periodo de pago de 10

anos.

En la parte del desarrollo social del
presente proyecto este va a generar una
cadena de servicios y puestos de trabajos
para las personas quienes mejoraran su

calidad de vida que ostentan.

RECOMENDACIONES

Promover el cultivo de la concha de
abanico (Agropecten purpuratus) en otras

zonas de la Regién Tacna.

Solicitar otras entidades bancarias
gue tengan una tasa de interés mas baja,
para asi poder obtener una rentabilidad
optima, debido a que latasa de interés sea
la mas adecuada; ademas su ejecucion
contribuirda al desarrollo de proyectos
productivos, dinamizando la economia

local y regional.

Efectuar otros proyectos de
maricultura empleando otras especies de

moluscos y pescado.

Realizar estudios en diferentes
lugares del litoral que tengan las
condiciones fisicas y quimicas vy
ambientales para poder efectuar la

acuicultura.

Instalar e  implementar un
laboratorio para la produccion y obtencién
de semillas de concha de abanico
(Agropecten pupuratus), para poder

obtener una semilla de calidad.
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