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RESUMEN

El objetivo fue determinar de qué
manera las exportaciones de palta Hass
han contribuido en el desarrollo del agro
no tradicional de la region La Libertad,
periodo 2010 - 2016. ElI agro no
tradicional se abord6 desde tres
perspectivas: ingresos monetarios,
crecimiento del empleo y mejora de la
calidad de los productos. La investigacion
se realizé bajo el enfoque cuantitativo,
tuvo alcance explicativo y trabajé con el
disefio no experimental, transeccional
correlacional-causal. El instrumento de
recoleccion de datos se construyé a
través de la escala de Likert y se
administr6 a 30 gerentes de empresas
agroexportadoras de La Libertad. Se
recolect6 y analiz6 las opiniones vy
percepciones de los encuestados acerca
del fendmeno objeto de estudio,
haciéndose uso de la estadistica
descriptiva e inferencial. Se concluy6 que
las exportaciones de palta Hass si han
contribuido  favorablemente en el
desarrollo del agro no tradicional;
asimismo, en los mayores ingresos
monetarios, crecimiento del empleo y
mejora de la calidad de la region La

Libertad durante los anos 2010 al 2016.

Palabras clave: Palta Hass, agro no

tradicional, ingresos monetarios,
crecimiento del empleo, mejora de la

calidad.

ABSTRACT

The purpose was to determine how

Hass avocado exports have contributed
to the development of non-traditional
agriculture in the La Libertad Region,
period 2010 - 2016. Non-traditional
agriculture was approached from three
perspectives: monetary income,
employment growth and improvement of
product quality. The research was
conducted under the quantitative
approach, had explanatory scope and
worked with the non-experimental,
transectional correlational-causal design.
The data collection instrument was
constructed through the Likert scale and
was administered to 30 managers of
agro-export companies in La Libertad. It
was collected and analyzed the opinions
and perceptions of the respondents about
the phenomenon under study, using the
descriptive and inferential statistics. It is
concluded that Hass avocado exports
have contributed favorably to the
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development of non-traditional
agriculture; likewise, in higher monetary
income, employment growth and quality
improvement) in La Libertad Region over

the period of 2010 to 2016.

Key Words: Hass avocado, non-
traditional agriculture, monetary income,

employment growth, quality improvement.

INTRODUCION

El auge de las exportaciones, en el
actual mundo globalizado, ha permitido
que éstas se constituyan en una valiosa
fuente de ingresos para los paises,
posibilitando su crecimiento econémico y
sostenido. Los productos de exportaciéon
se clasifican en tradicionales, «cuando el
valor agregado en su proceso de
produccion u obtencion no es lo
suficientemente importante como para
transformar  su esencia  natural»
(Sociedad Nacional de Industrias [SNI],
2008) y no tradicionales (por ejemplo, la
palta Hass de exportacién), cuando ha
existido un uso intensivo de mano de
obra para actividades necesarias dentro
de la cadena exportadora (seleccion,

procesamiento, empacamiento, etc.).

Dichos productos no tradicionales tienen
un mayor grado de impacto en el
comercio internacional, debido a que el
aumento de las divisas por exportaciones
impulsa el crecimiento de la balanza
comercial; y en el caso peruano, las
agroexportaciones no tradicionales han
experimentado un constante incremento
desde la década de 1970 (véase figura
1), impulsado por la gran ventaja
competitiva (Cerda, 2015).
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Figura 1. Valor FOB de las agroexportaciones
peruanas (en millones de US$)

Fuente. Elaborado por Eguren y Marapi (2015) en base
a informacion proporcionada por el Banco Central de
Reserva del Perl
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Frente a lo  anteriormente
expuesto, la investigacion tuvo como
objetivo principal determinar de qué
manera las exportaciones de palta Hass
han contribuido en el desarrollo del agro
no tradicional de la region La Libertad,
periodo 2010 - 2016. Especificamente se
desde tres

abordé el constructo

perspectivas: ingresos monetarios,
crecimiento del empleo y mejora de la
calidad de los productos; los mismos que
son abordados de manera especifica en

la revisién bibliografica.

REVISION BIBLIOGRAFICA

La palta, conocida a nivel mundial
por su nombre cientifico como Persea
americana, adquiere diversas
denominaciones, tales como aguacate,
avocado, cura, pagua, persée,
avocadobaum y abacate. El desarrollo
del comercio de dicho producto se ha
visto favorecido por sus multiples
beneficios en la alimentacion saludable y
usos industriales (Garcia y Quintanilla,
2003); asi como también por su
contribucion a la salud de los neonatos y
embarazadas (Salas, 2012), entre otras
utilizacion.

formas de Segun la

Asociacion de Exportadores (ADEX,
2016), el comercio de las paltas se ha
incrementado en zonas como Estados
Unidos de Ameérica (USA), la Unién
Europea y Japon, quienes han importado
dicho producto por un valor promedio de
US$ 471 millones anuales durante los
altimos cinco afios; teniendo como
principales proveedores a México, Paises
Bajos, Pert y Chile. En la siguiente tabla
1 se presenta el promedio anual (en
valores FOB) de las exportaciones de
palta de los seis principales paises
durante el periodo 2010 - 2016, en la que

Peru figura en la tercera posicion:

Tabla 1
Valor promedio anual de exportaciones de palta a

nivel mundial (expresado en miles de délares FOB)

Principales paises Promedio
exportadores Anual (2010 - 2016)
México 1,219,245
Paises Bajos 313,650
Peru 224,348
Chile 215,032
Espana 178,316
USA 92,100
Total 2,664,925

Fuente. Elaborado en base a la informacion brindada
por Trade Map (2016)

No obstante, segun Gestion (2018),
Perd logré alcanzar el segundo puesto
como pais

exportador de paltas,

solamente superado por México; ello se
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debié a la introduccion del producto en
China luego de la firma de un protocolo
fitosanitario. A nivel mundial existen mas
de 500 variedades de palta (Morales,
2009); sin embargo, la Hass es una de
las méas consumidas a nivel mundial,
puesto que tiene una larga vida que
influye favorablemente en el transporte
internacional;  dichos factores han
permitido que la palta Hass sea
considerada como una de las mejores
alternativas dentro de la gama de
productos no tradicionales que posee el
Pertu (Balvin, 2016). De acuerdo a lo
manifestado por Salas (2012), su cultivo
se realiza principalmente en la costa (en
zonas como Caiiete, Chincha, Ica, Lima,
Chancay, Huaral, Barranca y
Chavimochic); y los mayores volimenes
de produccién son entre los meses de
mayo a setiembre. En los ultimos afios,
desde el 2010 al 2016 se exportaron
grandes cantidades de palta Hass,
pasandose de 4,960.05 toneladas en el
2010 a 16,176.72 toneladas al finalizar el

2016 (ADEX, 2016).

La presente investigacion se centro
en el estudio de la situacion de la palta
Hass en la region de La Libertad, puesto

gue de acuerdo a lo sefalado por el

Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRI, 2017), en dicha zona se ha
generado la mayor produccién (en el
2016 se cuaduplicé la produccion del
2010), propiciando el desarrollo
econémico de la regiébn (Alvarado vy
Benavides, 2014). Para un mejor analisis
de la situacion, se evaludo desde las

siguientes perspectivas:

e Desarrollo del agro no tradicional:
Pomareda (2015) y Villanueva
(2016) indicaron que La Libertad
ha aprovechado sus ventajas en
cuanto a clima, tierra y agua para
desarrollar su potencial

agroexportador. Aunado a ello,

dicha situacion ha posibilitado el

surgimiento de empresas
complementarias cuyo rol es
fundamental dentro de la cadena
productiva de la palta Hass y
demas agroproductos.

e Ingresos monetarios: El

Ministerio de Comercio Exterior y

(MINCETUR, 2017)

manifestd que las exportaciones

Turismo

de La Libertad ascendieron a

US$ 2 810 millones a fines del
2017, basicamente influenciado
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por el comercio de oro,
ardndanos y paltas.
Crecimiento del empleo:
Pomareda (2015) seifala que la
cadena productiva de palta, al
requerir de empresas
complementarias, ha fomentado
el surgimiento de nuevas
oportunidades laborales,
mejorando la calidad de vida de
los habitantes de la region.

Mejora de la calidad de los
productos: La calidad de la palta
Hass ha sido un factor
fundamental para el aumento de
dicha

razon, las agroexportadoras de la

las exportaciones; por

region tuvieron que realizar
inversiones para implementar las
certificaciones que son
requeridas a nivel internacional
Buenas Practicas
(BPA),

Practicas de Manufactura (BPM),

como las
Agricolas Buenas
entre otras. A modo de ejempilo,
Iberoamericana de Calidad vy
Servicios (2014) seialdé que tan
solo la suciedad de los
agroproductos constituyd una de

las principales causas (34%) de

su rechazo en el mercado de
USA.

METODO

de Hernandez,

De acuerdo con los planteamientos
Fernandez y Baptista

(2014), el enfoque, alcance y disefio de la

investigacion ha sido el siguiente:

Enfoque: Cuantitativo, porque se
trabaj0 con datos numéricos para
formular una relacion de causalidad.
Alcance: Explicativo, ya que la
investigacion pretendié determinar de
qué manera las exportaciones de
palta Hass (variable independiente
«X») han contribuido en el desarrollo
del agro no tradicional (variable
dependiente «Y») de la region La
Libertad, durante el periodo 2010 -
2016.

Disefio: No experimental,
transeccional  correlacional-causal.
No experimental, puesto que no se
ha realizando ninguna manipulacion
estudio.

de las variables de

Transeccional correlacional-causal,
debido a que se ha estudiado una

relacion de causa-efecto que ya ha
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sucedido durante el periodo 2010 - e Que las empresas
2016. agroexportadoras, entre el periodo

o _ 2010 - 2016, hayan exportado palta
Los participantes del estudio han .
. al menos durante dos afios.
sido 30 gerentes; tales como gerente
. e Las empresas agroexportadoras
general, de operaciones, ] .
o _ _ debian tener, minimo, un
comercializacion, finanzas y comercio o _
_ establecimiento anexo localizado en
exterior, de once empresas _
La Libertad y declarado ante
agroexportadoras con sucursales en La

. _ _ SUNAT.

Libertad. Para llegar a dicha cifra, se

consideraron los siguientes criterios de Luego de la aplicaciéon de dichos
inclusion-exclusion: criterios, se tuvieron 11 empresas, las

cuales se detallan en la siguiente tabla 2:

Tabla 2
Empresas agroexportadoras de palta en La Libertad (2010 - 2016)

Valor FOB ¢Tiene algun
Agroexportadora exportado RUC establecimiento anexo
(US$) en La Libertad?
Camposol S.A. 131,872,915 20340584237 Si
Avocado Packing Company 29,972,805 20555757469 Si
S.A.C.
Vird S.A. 13,613,789 20373860736 Si
Agricola Cerro Prieto S.A.C. 7,547,216 20461642706 Si
AVO Perl SA. 17,338,582 20480943687 Si
Green Perd S.A 5,377,125 20397680038 Si
Hass Perd S.A. 9,961,821 20481121966 Si
TalS A 6,813,056 20131565659 Si
Agricola Alpamayo S.A. 6,289,744 20396637759 Si
Sociedad Agraria Estanislao del 246,728 20481555702 Si
Chimu S.A.C.
653,236 20433958404 Si

Norteverde S.A.
Fuente. Elaborado en base a la informacion proporcionada por ADEX (2016)
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De las empresas mencionadas en
la precedente tabla 2, Avo Perd S.A. y
Tal S.A. corresponden al mismo grupo
empresarial (Grupo Rocio); por
consiguiente, se les consider6 como una
sola, contabilizando diez
agroexportadoras; y se decidié encuestar
a tres gerentes por cada empresa,
llegando a un total de 30 gerentes
participantes. Debido al pequefio tamafio
poblacional, se opté por trabajar con
todos los miembros de la misma (muestra
censal), dichos gerentes  fueron
contactados en primera instancia via
electronica y/o telefonica, ademas, en
algunos casos se pudo encuestar de
manera presencial y en otros, se tuvo
que remitir el cuestionario via electrénica.
Con la finalidad de mantener en reserva
la privacidad de las empresas y de los
gerentes encuestados, se evitd
mencionar sus nombres y cualquier

informacion que permita identificarlos.

La técnica de recoleccion de datos
empleada fue la encuesta, puesto que
segun Hernandez et al. (2014), permite
recabar informacion cuantitativa dentro
de una determinada area geografica. El

instrumento que se utiliz6 fue un

cuestionario estructurado, el cual estuvo
conformado por 20 items o preguntas
construidas bajo la escala de Likert con
las siguientes opciones de respuesta y su

respectiva valoracion:

Totalmente de acuerdo =5

De acuerdo = 4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo = 3
En desacuerdo = 2

Totalmente en desacuerdo = 1

El cuestionario estructurado que
se utilizé en la investigacion fue sometido
al respectivo andlisis psicométrico
(validez y confiabilidad) de la siguiente

manera.

e Validez: Se realiz6 a través del criterio
de jueces expertos, y se tuvo la
participacion de tres docentes de la
Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (especialistas en comercio
exterior), cuyos aportes permitieron la
construccion 'y mejoramiento del
instrumento de recoleccion de datos.

e Confiabilidad: Se calculé por medio
del coeficiente omega (w) de
McDonald en vez del clasico
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coeficiente alfa (a) de Cronbach. Se
adoptd esta decision, debido a que
segun el estudio de Ventura-Ledn y
(2017), el

coeficiente omega posibilita hallar una

Caycho-Rodriguez

confiabilidad mas estable, puesto que
no depende del nimero de items ni
de la cantidad de alternativas de
respuesta. Dicho esto, la confiabilidad
por medio del coeficiente omega fue
de 0.893, el cual es considerado un

valor aceptable segun Salkind (2010).

Toda la informacion que se obtuvo,
por medio del trabajo de campo, fue
tabulada en matrices de doble entrada y
analizada con el software de cdodigo
abierto JASP version 0.9.2 (JASP Team,
2019), ya que permiti6 obtener graficas
(barras y violin) y tablas de frecuencias
acorde a las normas de la American

Psychological Association (APA).

RESULTADOS

A continuacion, se expondran los
resultados mas relevantes que se
obtuvieron luego de la aplicacion del
cuestionario estructurado. Con respecto
al crecimiento de las exportaciones de
palta Hass durante el periodo 2010 -
2016, el 63.3% de encuestados esta
totalmente de acuerdo con dicha

afirmacion (véase figura 2).

5.0q
4.5+
4.0

3.5

3.0-

Total

Figura 2. Opiniones respecto al incremento de las
exportaciones de palta Hass (2010 - 2016)

Sobre el volumen de produccion
de palta Hass, el 66.7% de participantes

estd de acuerdo en que seguird en
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constante aumento, tal como se detalla

en la siguiente tabla 3:

Tabla 3
Opiniones sobre el incremento del volumen de

produccién de palta Hass

oportunidades

) Frecuencia )
Alternativas (n=30) Porcentaje
De acuerdo 20 66.7
Totalmente de 10 333
acuerdo

El negocio de la palta Hass
constituye una valiosa fuente de ingresos
para la economia regional, puesto que el
86.7% de encuestados (26 gerentes)
estuvo totalmente de acuerdo con dicha

aseveracion (véase figura 3).

20 —

Counts

10 —

I

!
De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 3. Aporte de la palta Hass a la economia
regional

Con respecto a la demanda de
43.3%

totalmente de acuerdo en que la palta

mano de obra, el estuvo

Hass es el negocio que brinda mayores

laborales, frente a un

26.7% que se manifestd en contra (véase

figura 4).

Counts

En desacuerdo  Ni de acuerdo ni en desacuerdo  De acuerde Totalmente de acuerdo

Figura 4. Palta Hass y la demanda de mano de obra

Para el contraste de la hipotesis
general y especificas se optd por trabajar
con la regresion lineal, ya que segun
Hernandez et al. (2014), es la prueba
estadistica mas adecuada para
determinar el efecto de una variable
sobre otra. En todos los casos se ha
considerado un nivel de significancia de
0.05, ya que es lo usual en las Ciencias
Sociales. El andlisis al detalle (con su
respectivo diagrama de dispersion) se

presenta en la siguiente tabla 4:
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Tabla 4
Resumen del contraste de hipétesis

Variable
independien X
te
Variable
depenedlente v Y1 Ys Ya
indicadores
Coeficientes
Coeficiente
de prueba 0.787 0.729 0.651 0.610
(r)
R-cuadrado 0.619 0.531 0.423 0.372
p-valor (sig) 0.006 0.012 0.044 0.037
a 23.377 4.759 6.387 12.231
b 1.909 0.786 0.664 0.459
Ecuacion de Y =23.377 + _ _ _
tendencia 1.909X Y1=4.759 + 0.786X  Y2=6.387 + 0.664X Yz =12.231 + 0.459X
o
5.
14
Representac _ |
ion gréafica

{4 2 4 0 1 2 3 2 4 0 1 2 3 2 4 0 1 2 3 2 414 0 1 2

Notas. X = Exportaciones de palta Hass; Y = Desarrollo del agro no tradicional; Y1 = Mayores ingresos monetarios;
Y = Crecimiento del empleo; Y3 = Mejora de la calidad de los productos. Para la representacion gréfica se considerd:
Abscisa (eje horizontal = X) y ordenada (eje vertical = Y, Y1, Yz, Y3).

contribuido favorablemente en el

Luego de lo anteriormente .
g desarrollo del agro no tradicional de la

presentado en la tabla 4, y considerando ., ) .
region La Libertad, especificamente en

los coeficientes de correlacion ) ]
los mayores ingresos monetarios,

aceptables, se afirm6 que las . :
crecimiento del empleo y mejora de la

exportaciones de palta Hass si han
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calidad de los productos durante el
periodo 2010 - 2016.

Para la discusion de los
resultados, se afirma que existen muy
pocas investigaciones en  revistas
indexadas que han analizado el
fendmeno objeto de estudio; ademas, la
mayoria de tesis universitarias han sido
realizadas a nivel de pregrado. El tema
de investigacion resulta interesante, ya
que el incremento acelerado de las
exportaciones peruanas de palta Hass

han potenciado al agro no tradicional.

El agro no tradicional posee una
gran ventaja competitiva, postura que es
sostenida por Cerda (2015), quien
analizé el contexto en Nicaragua. No
obstante, la realidad peruana es muy
parecida, ya que Eguren y Marapi (2015)
afirmaron que el fendmeno del agro no
tradicional en Perd comenzdé con una
mayor fuerza en la década de 1970 y ha
continuado hasta el presente.

Con los resultados obtenidos se
reforz6 la posicion de Alvarado vy
Benavides (2014), quienes sostuvieron
que el agro constituyéo un factor muy
importante para el desarrollo econémico

de La Libertad. Dicho desarrollo se debi6

a que las exportaciones de palta Hass se
han vuelto un negocio rentable para las
empresas y ha permitido cambios
sustanciales en la calidad de vida de los
trabajadores de la zona; ademas, ha
posibilitado el surgimiento de nuevas
empresas de servicios complementarios,
cuyo adecuado funcionamiento
contribuye a un mejor sostenimiento de la

cadena productiva de la palta Hass.

La presente investigacion
complementa el estudio realizado por
Balvin (2016), quien analizé el negocio
de la palta Hass en las regiones de Lima
e Ica. Durante el proceso de recoleccion
de datos se ha podido conocer que,
segun las opiniones de los encuestados,
la palta Hass libertefia es un
agroproducto cuyas ventajas de la zona
(tierra y condiciones meteoroldgicas) han
permitido que goce de una gran

reputacion a nivel mundial
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CONCLUSIONES

Las exportaciones de palta Hass si
han contribuido favorablemente en el
desarrollo del agro no tradicional de la
region La Libertad durante el periodo
2010 - 2016. Su sustento estadistico
radica en la existencia de un coeficiente
de prueba (r) de 0.787; el cual permitié
afirmar la existencia de una relacion
causa - efecto entre las variables de

estudio.

En términos especificos, las
exportaciones de palta Hass si han
contribuido  favorablemente en los

mayores ingresos monetarios,
crecimiento del empleo y mejoras de la
calidad de los productos de la region La
Libertad entre los afios 2010 y 2016;
puesto que, estadisticamente, se
obtuvieron coeficientes de prueba (r) de
0.729; 0.651 y 0.610. En suma, el calculo
realizado permitié afirmar la existencia de
una relacion causal entre la variable
independiente y cada uno de los
indicadores de la variable dependiente,

tal como se aprecio en la tabla 4.

El instrumento de recoleccion de
datos fue sometido a la respectiva
evaluacion

psicométrica (validez vy

confiabilidad). La validez se realiz6 por

y la
confiabilidad se midi®6 a través del

criterio de jueces expertos
coeficiente omega de McDonald (w =
0.893), permitiendo aseverar que el
cuestionario empleado ha generado

resultados precisos y confiables.
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